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Resumo

Com esta comunicacdo, pretende-se fazer um ponto de situagdo da investigacdo - acgao
colaborativa, que estd a ser desenvolvida para identificar os factores criticos de sucesso
escolar nos cursos profissionais, criados pela Reforma do Ensino Secunddrio, nas escolas
secundarias publicas, ¢ que planos de intervencdo ¢ de melhoria de aplicagcdo da estrutura
modular € preciso introduzir, para que as praticas organizativas, pedagogicas e de avaliagao se
desenvolvam em coeréncia com o modelo curricular baseado nos principios psicopedagogicos
cognitivo/construtivista/humanistas, de modo a favorecer o sucesso educativo dos alunos.

A utilizagdo das ferramentas da Web 2.0, quando integradas na gestdo da aprendizagem e no
trabalho colaborativo, na sala de aula e na escola, podem potenciar formas diversificadas de
ensinar e de aprender, promover a individualizagdo de percursos formativos de diversos
formatos e de geometria variavel, consoante os modulos, a situagdo e perfil de aprendizagem
dos alunos (remediacdo e/ou enriquecimento), facilitar a avaliagdo modular de competéncias,
essencialmente formativa, pelo que podem contribuir, como trampolim para o sucesso
educativo dos cursos profissionais.
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Contextualizacio do estudo

Este estudo enquadra-se no campo da Educacgdo de Nivel Secundario e, especificamente, nas

linhas estratégicas de ac¢do politica do contexto global, europeu e nacional.

A Sociedade do Conhecimento e as novas competéncias - chave na educagdo e formagdo: o
contexto global
A sociedade do conhecimento baseia-se na elevada qualificacdo dos recursos humanos, na
crescente qualidade do emprego e no acesso generalizado a informacao, tendo intrinseco um
novo paradigma assente na constante inovacdo dos métodos, processos € produtos, com uma
crescente incorporacdo de mais-valia intelectual, o que induz responsabilidades acrescidas e
diversas ao sistema educativo e formativo, em conjunto com uma nova geracao de politicas de
formagao continua, que visa alargar a participagdo de activos em processos de aprendizagem
ao longo da vida (ALV). A metodologia qualitativa de investigacdo - ac¢dao colaborativa,
usada neste estudo, como estratégia de inovag¢do e formacdo, com a intencdo de melhorar
qualitativamente as praticas pedagdgicas dos professores, num processo de desenvolvimento
profissional intencional e reflectido, através de uma planificagdo e regulacdo de acgdo,
construida de solugdes assentes numa experiéncia reflexiva de identificacdo de problemas

centrados na escola, ajusta-se ao novo paradigma de formagao.

A Estratégia de Lisboa: o contexto politico europeu
A nivel europeu, importa evocar, em primeiro lugar, a Estratégia de Lisboa, tal como foi
adoptada no Conselho Europeu de Lisboa, em Marco de 2000. No seguimento da Agenda de
Lisboa 2000, o Programa de Trabalho sobre os objectivos comuns para 2010 dos sistemas de
educacdo e formacdo, o Conselho Europeu de Barcelona (2002), fixou trés objectivos
estratégicos: melhorar a qualidade e a eficicia dos sistemas de educacdo e de formacdo;
facilitar o acesso de todos aos sistemas de educacao e de formacao; abrir ao mundo exterior os
sistemas de educacdo e de formagdo. Esta investigacdo representa um contributo para
melhoria da eficicia do sistema de ensino e inovagdo das praticas pedagogicas dos

professores, do ensino profissional, nas escolas publicas.

A Iniciativa Novas Oportunidades: o contexto nacional
Um dos pilares da Iniciativa Novas Oportunidades, lancada em 2005, ¢ fazer do nivel
secundario uma verdadeira e real op¢do, dando Oportunidades Novas aos Jovens. Durante o

periodo de vigéncia desta iniciativa espera-se envolver mais de 650 mil jovens em cursos de
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dupla certificagio e que, em 2010, esses alunos perfacam 50% dos alunos do secundario’. Os
cursos profissionais nas escolas secundérias publicas entraram em funcionamento em
2004/05, fruto da Reforma do Ensino Secundério de 2004, substituindo gradualmente os
cursos tecnoldgicos. A revisdo curricular dos cursos profissionais e dos programas modulares
foi conduzida pela Direc¢ao Geral da Formagdao Vocacional (DGFV), em colaboragdo com as
escolas profissionais, trabalhando em rede de cooperacdo, por areas de formagdo, fazendo a
sua adaptagdo a nova matriz curricular de 3100 horas. Neste processo de revisdo ndo foram

envolvidas as escolas secundarias, apesar de também oferecerem cursos tecnologicos.

Reforma do Ensino Secunddrio de 2004.
Na Reforma do Ensino Secundario de 2004, os cursos profissionais passam a fazer parte
integrante do nivel secundario de educag¢do e, de acordo com o objectivo definido no
Programa do XVII Governo Constitucional, na presente legislatura, assistiu-se a um reforgo
da oferta e uma generalizagdo do ensino profissional nas escolas secundarias publicas,
importando-se toda uma tecnologia curricular ensaiada e desenvolvida nas escolas
profissionais, que se revelou de grande sucesso. A expansdo e a diversidade desta oferta
profissionalmente qualificante, a partir de 2004/05, e o crescimento explosivo e acelerado dos
cursos profissionais nas escolas secundarias publicas que, em 2006/07, sdo generalizados a
todas as escolas, fruto da ambicdo da politica educativa, plasmada nas Metas da Iniciativa
Novas Oportunidades, sem se ter garantido o acompanhamento sustentado e de proximidade

com os diferentes actores, identificam uma situagao problematica neste campo de estudo.

A Reforma do Ensino Secundario, aprovada, pelo Decreto-Lei 74/2004, de 26 de Mar<;o2 com
as rectificacoes da Declaracao de Rectificacdo n.° 44/2004, de 25 de Maio, criou uma rede de
escolas publicas com cursos profissionais, os cursos profissionalmente qualificantes, cuja
experiéncia de terreno a investigadora conhece bem, pelo acompanhamento feito, durante os
trés primeiros anos lectivos da sua implementacdo (2004 a 2007), na qualidade de
Coordenadora da Formagdo Qualificante, na DREN, justifica a escolha do campo de

investigagao.

A Portaria n° 550-C/2004, de 21 de Maio, veio regulamentar o Decreto-Lei n® 74/2004, de 26

! No ano lectivo 2008/09, no 10°ano, na via qualificante, o valor dos 50% j4 foi atingido.

2 . . . ~ ~ , o~ .
Estabelece os principios orientadores da organizagdo ¢ da gestdo do curriculo, bem como da avaliagdo das aprendizagens
referentes ao nivel secundario de educagdo



de Margo, rectificado pela Declaragao de Rectificagao n°® 44/2004, de 25 de Maio e alterado
pelo Decreto-Lei n° 24/2006, de 6 de Fevereiro. Com a publicacdo da Portaria n® 798/2006, de
10 de Agosto e o Despacho n® 14758/2004 (2* série), de 23 de Julho, consolida-se a
possibilidade da oferta de cursos profissionais nas escolas publicas ¢ do ensino particular e
cooperativo que oferegam nivel secundario de educagdo, até entdo, s6 oferecidos por escolas
profissionais privadas e publicas. O ensino profissional deixa de ser, assim, uma modalidade
especial de educagdo, para fazer parte integrante da diversidade de ofertas do ensino

secundario.

Objectivos do Estudo

Com esta proposta de investigacdo, pretende-se aprofundar o conhecimento das praticas
lectivas e das estratégias pedagogicas e de avaliacdo usadas pelos professores dos cursos
profissionais, para implementar a Estrutura Modular (EM) nas escolas secundarias publicas,
bem como as mudangas que serd preciso introduzir para que as praticas se desenvolvam em

coeréncia com o modelo curricular estabelecido para os cursos profissionais das escolas

profissionais (NACEM, ORVALHO, 1992, p.20).

«A aposta na estrutura modular representa um dos elementos matriciais do projecto formativo

das Escolas Profissionais»y (AZEVEDO, J., 1991)

(...) trata-se de uma forma de centrar a aprendizagem sobre a pessoa do aluno; cada mddulo identifica
objectivos, meios e tarefas e propde a avaliacdo; ndo ha alunos deixados "por conta" mas a todos se
criam condigdes de progressdo de um modulo a outro refor¢cando-se de imediato eventuais lacunas;
respeita-se a diversidade de ritmos ¢ de situagdes de ensino - aprendizagem de cada educando;
rendibilizam-se todas as aquisi¢des feitas pelo aluno, consagrando tudo o que ele ja sabe; desenvolve-se
muito o sentido de responsabilidade individual e até a cooperagdo inter-alunos; perante as tarefas a

realizar o aluno sabe o que fazer e torna-se claro que lhe cabe o principal papel na consecucao da

aprendizagem. Nio sendo propriamente uma panaceia...” (cit. in NACEM, 1992, p.15).

Perante os pressupostos subjacentes a criagdo das escolas profissionais (EP): apoio
personalizado, orientagdo educativa e avaliagdo essencialmente formativa, os principios
psicopedagdgicos  cognitivo/construtivista/humanisticas da  aprendizagem foram
preconizados como estruturantes da EM adoptada para as EP, pela sua potencialidade em
favorecer a qualidade educativa da formagdo profissional (NACEM, ORVALHO, 1992, p.20).

Constitui o desafio desta pesquisa saber se a “mochila” associada ao quadro conceptual de



estrutura modular compativel com o sucesso do projecto educativo preconizado para as EP,

foi ou ndo importada para as escolas secundarias publicas.

O problema central da investigag¢do
Desocultar a forma como estdo a ser apropriados os principios psicopedagodgicos
estruturantes, desenvolvidas as praticas pedagogicas e ainda a progressdo e a avaliagdo dos
alunos a luz da estrutura modular, nestas escolas, e que mudangas ¢ preciso introduzir para
que as praticas organizativas, pedagogicas e de avaliacdo se desenvolvam em coeréncia com o
modelo curricular estabelecido para os cursos profissionais, ¢ a questdo central que orienta

esta investigagao.

Metodologia

Tendo em conta a natureza do contexto e da problemdtica em estudo, optou-se por uma
investigacdo de natureza qualitativa, centrada em dois estudos de caso, em duas escolas
secundarias publicas, usando, como estratégia metodologica, uma aproximagao a investigacao
-ac¢do colaborativa. Uma investigagdo - accdo de natureza participante e critica que
monitoriza e avalia “problemas e solugoes”, disponibiliza recursos, promove formacao de
diversos formatos, articula desenvolvimento curricular, desenvolvimento profissional,
desenvolvimento dos alunos e melhoria da escola, dinamiza e interage de forma reflexiva com
a equipa de projecto, para melhoria da eficicia do sistema de ensino profissional nas escolas
publicas e inovagdo nas praticas pedagogicas dos professores.

A metodologia de investigacdo - accdo colaborativa justifica-se nesta pesquisa, na medida em
que se pretendem obter mudangas em trés dimensdes: a) no pensamento e no discurso que
utilizamos para descrever o nosso mundo e as nossas praticas; b) nas relagoes, nas

actividades e nas praticas e c) nas relagoes e organizagoes sociais, no ambito das instituigoes

educativas (Alonso, 2004).

Principios Basicos da Mudanga e Fases Metodologicas no Processo de Inovagdo
Cada escola ¢ uma realidade Unica e ecologica, requerendo, a utilizagdo de estratégias
especificas e adequadas para estimular a mudanga. Os principios bésicos para haver mudanga,
segundo (Fullan, 1993, adaptado por Alonso, 2008) sdo: a) tem que ser apropriada e
construida pelas pessoas na complexidade dos contextos; b) requer perseverancga, coexiste
com a incerteza e a utopia. Supde percorrer um caminho, sem um programa predeterminado;

¢) ndo ha sucesso sem a presenga de problemas; d) a planificagdo estratégica e a previsao
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devem aparecer lentamente. Os modelos devem ser abertos, progressivos e evolutivos; e)
existéncia de trabalho pessoal e colaboracdo, mas de forma equilibrada; f) sdo necessérias as
estratégias “ de cima para baixo” e *“ baixo para cima”. As fases metodologicas no Processo
de Inovagdo (Alonso, 2008) sdo: 1-criagdo conjunta de condigdes prévias para iniciar o
processo de mudanca; 2- anélise critica da situagdo da escola: diagnostico de problemas e
delimitagdo de ambitos preferentes de intervencdo; 3- analise e priorizagdo de problemas:
procura de alternativas, recursos e formacdo; 4 - elaboragdo de planos de melhoria
estratégicos para a ac¢do; 5- desenvolvimento reflexivo dos planos estratégicos de ac¢ao; 6-

avalia¢ao do processo e dos resultados.

Abordagens na Investiga¢do - Acg¢do

As trés modalidades de investigagdo-ac¢do (I-A): cientifico-técnica de resolucdo de
problemas, pratico-deliberativa e critico-emancipatoria (Carr y Kemmis, 1988), distinguem-se
pelos objectivos, o papel do investigador e a relacdo entre o facilitador e os participantes.
Alonso, 2008, defende o modelo de I-A que se apoia no modelo critico-emancipatdrio, na
medida em que ¢ um tipo de investigacdo aberta, democratica, centrada nos problemas
concretos da pratica educativa e dirigida a melhorar o ensino e ndo apenas para descrever ou
compreender o seu funcionamento. E uma pratica social reflexiva, assente em espirais de
ciclos continuados e interactivos de planificagdo, intervengdo, observagdo, reflexdo numa
relagdo dialéctica teoria - pratica. A espiral de ciclos ¢ o procedimento base para melhorar a
pratica. Na Fig. 1 a espiral de ciclos de ac¢do (Kemmis, 1998; McKernan,1999; McNiff et al,
1996, cit. in Latorre, 2003, p.32).

Espiral de ciclos de investigagdao-ac¢ao
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Fig.1 - Espiral de ciclos de investigagdo - ac¢do



Nesta pesquisa, a metodologia qualitativa justifica-se, ainda, pelo facto da investigadora ter
exercido desde 1989, e durante quase duas décadas, actividade no Ministério da Educacao
ligada ao ensino profissional, no GETAP, DES e DREN, com fun¢des de coordenagdo das
equipas de organizagao curricular, desenvolvimento curricular, acompanhamento das escolas
profissionais e de formacao qualificante, respectivamente, ter sido ainda, a coordenadora do
nucleo de apoio a concretizagdo da estrutura modular (NACEM) nas escolas profissionais, de
1990 a 1994 e ter acompanhado, de 2004 a 2007, o langamento da experiéncia pedagogica dos
cursos profissionais nas escolas publicas da zona da influéncia da DREN, o que a legitima
como conhecedora, ndo s6 do modelo curricular do ensino profissional, da avaliagdo e da
progressao modulares, como das dificuldades sentidas pelas escolas publicas na sua
implementagdo. O capital de ideias e teorias, que orienta o trabalho de campo, estdo expostas
e assumidas nas obras de co-autoria da investigadora, referidas na bibliografia (Orvalho,

1992, 1993, 2005, 2008).

Os pontos-chave na investiga¢do - ac¢do colaborativa
Ainda, segundo (Alonso, 2004, adaptada de S.Kemmis e R.Mctaggart, 1988), os pontos-chave
na investigacao - ac¢do colaborativa como estratégia de inovac¢ao educacional, sdo: a) melhora
a educacgdo, aprendendo com e na reflexdo sobre as consequéncias e implicagdes sobre a
mudanga; b) desenvolve-se seguindo uma espiral baseada em ciclos de planifica¢do-acg¢do-
observagao-reflexdo; c) € participativa e colaborativa, implicando os actores na melhoria das
suas praticas; d) cria comunidades autocriticas que as levam a tomar consciéncia dos
constrangimentos € a ultrapassa-los; €) ¢ um processo sistematico de aprendizagem para que
esta se transforme numa praxis; f) leva as pessoas a teorizar acerca das suas praticas; g)
exige o questionamento das prdticas, das ideias e dos pressupostos submetendo-as a prova; h)
€ um processo politico porque implica os actores na realizagdo de mudancas, que vao afectar
terceiros, exigindo estratégias de negociacdo e superagdo; 1) € progressiva, comecando com
pequenos ciclos de planificacdo - ac¢do - observagdo - reflexdo e caminha para ciclos de
complexidade crescente; j) permite criar registos das mudangas: nas actividades e praticas, na
linguagem e discurso; nas relagdes e formas de organizacdo que condicionam as praticas dos
actores; do desenvolvimento dos processos de investigagao - ac¢ao; k) possibilita a construcao
de uma “teoria pratica”, capaz de justificar de forma fundamentada, comprovada e critica a

pratica educativa desenvolvida.



Nesta pesquisa, optou-se pela abordagem critico - emancipatéria da investigacdo - accao
colaborativa (Alonso, 2008) e, para equacionar as alternativas de mudanga que deverdo ser
incorporadas na implementacdo dos planos de melhoria da estrutura modular, nos dois estudos
de caso, sera utilizado com as necessarias adaptagdes ao campo em estudo, O Modelo de

Inovagdo Curricular proposto por (Alonso, L.,1991, 2006).

As técnicas de recolha e andlise de dados

As técnicas usadas na recolha de dados serdo, essencialmente, observacdo directa e
participante, em sessdes de trabalho presencial, previamente calendarizadas e dinamizadas
pela investigadora, com recurso a registo de notas de campo, num diario de bordo, num
processo reflexivo de investigacdo - ac¢do sobre a implementagdo da EM, nos contextos e
sobre as vivéncias dos actores sociais e as suas praticas.

A recolha de documentos e a exploragdo de material on-line, disponivel no Moodle, e noutras
ferramentas da Web 2.0, usados pelas escolas (PEE, Regulamentos, ...) e pelas professoras,
no apoio a organizacdo e funcionamento dos cursos e das aulas das disciplinas, serd
complementado com entrevistas (professores, alunos, encarregados de educagdo, outros
responsaveis e 6rgao de gestdo) presenciais e on-line ¢ com discussdes em grupo /interac¢des
individuais que quotidianamente se vao estabelecendo entre os diversos actores. Servirdo
também como dados a auto-avaliagdo dos alunos e os registos efectuados pelos alunos em

“fichas orientadas”.

Para reforcar e consolidar a identificagdo das questdes de pesquisa foram realizadas
entrevistas ndo estruturadas e em profundidade, pela investigadora, durante o ano de 2008, no
ambito da disciplina de Metodologias de Recolha, Tratamento ¢ Analise de Dados em
Educacdo Formagdo, aos dois presidentes dos conselhos executivos das duas escolas
envolvidas e, ainda, a coordenadora do curso profissional Técnico de Electronica, Automacgao
e Controlo, da Escola Secundaria Serafim Leite, em Sido Jodo da Madeira, uma das escolas

pioneiras dos cursos profissionais em 2004/05.

A interpretag¢do dos dados
O tratamento qualitativo dos dados sera feito com recurso a analise de contetido e documental
e as notas de campo registadas em diario de bordo, durante as sessoes de trabalho, oficinas,
debates, “brainstorming” e seminarios. Através do clima de colaboracdo e de participagao

democréatica no processo de I-A, espera-se obter a validade e legitimidade deste estudo, pela



negociagao de perspectivas, paradigmas e teorias entre os colaboradores praticos e da

devolucao e confrontacao continuada dos dados.

Descriciao do estudo

A pesquisa desenvolve-se através de uma abordagem metodologica de natureza qualitativa,
centrada em dois estudos de caso em duas escolas secundarias publicas, a E S com o 3° ciclo
Padre Benjamim Salgado (ESPBS) e a E S Ferreira de Castro (ESFC), situadas em dois
distritos/concelhos e regides diferentes, respectivamente, Braga /Vila Nova de Famalicdo -
Joane, no Vale do Ave e Aveiro /Oliveira de Azeméis, na regido de Entre Douro e Vouga,
usando como estratégia metodologica uma aproximagao a investigacdo — acg¢ao colaborativa,
envolvendo duas professores por escola, que leccionam disciplinas dos cursos profissionais
(mesma disciplina, da componente sociocultural, em turmas diferentes e disciplinas
diferentes, da componente técnica, na mesma turma). O trabalho de campo foi iniciado em
Julho de 2008 e tera a duragao de dois anos lectivos.

As professoras, investigadoras praticas, foram voluntarias, com perfis identificados pelos
respectivos Presidentes dos Conselhos Executivos das escolas envolvidas nos dois estudos-de-
caso, que demonstraram disponibilidade para, ao longo dos dois anos lectivos em que a
investigacdo e o trabalho de campo se vao desenvolver, participarem em sessdes conjuntas
com a investigadora, num processo reflexivo de investigagdo - ac¢do, como estratégia de

inovacao e formagdo, sobre a implementacdo da EM.

O estudo consiste, ainda, na concepc¢ao, desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo de
planos de melhoria na utilizacio da EM compativel com os principios psicopedagdgicos
definidos para o ensino profissional ¢ a avaliacdo do seu impacto. Esta proposta segue o

pensamento de Alonso (1995)°, quando defende que:

Os professores sdo mediadores criticos de curriculo e, como tal, devem ser formados para se
transformar em desenhadores de projectos curriculares, desenvolvendo capacidades e atitudes de
reflexdo e de investigagdo na e sobre a acg¢do, de modo a poder exercer de maneira autonoma e
colaborativa o seu juizo profissional nas ‘comunidades criticas’ em que as escolas se devem

transformar

3 Alonso (1995). Desenvolvimento Curricular e Projecto Educativo de Escola. In Ciéncias da Educagdo: Investigagio e
Acgdo, Actas do Il Congresso da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagdo, 11 Volume (pp. 139- 153). Porto



Estudo-de-caso: ESPBS

Professoras colaboradoras envolvidas: duas professoras da disciplina da Area de Integragao.
Uma das professoras ¢ professora titular (licenciada em ensino de Histéria e Ciéncias
Sociais), com 23 anos de servico e 16 anos de servi¢o na escola em estudo, tem experiéncia de
3 anos de cursos profissionais e lecciona 3 turmas do 12°no, 2 turmas de 12°no do curso
profissional de Animador Sociocultural (10 alunos + 16 alunos) e uma turma de Informética
de Gestdo (7 alunos). E a responsavel actual pelo jornal escolar e pela biblioteca.

A outra professora ¢ contratada (licenciada em Ciéncias Histdricas e em Ciéncias Historicas —
Ramo Educacional, Mestre em Supervisdo Pedagogica em Ensino da Historia), com 14 anos
de servigo e 2 anos de servico na escola em estudo, com experiéncia de formacao em cursos
profissionais em escolas profissionais, nomeadamente, na CIOR e FORAVE, lecciona as
quatro turmas de 11°ano dos cursos de Gestao (20 alunos), Informatica de Gestao (21 alunos),
Multimédia (13 alunos) e Optica Ocular (13 alunos). A primeira professora tem competéncias
de avaliadora, delegadas pela coordenadora do departamento das Ciéncias Sociais € Humanas.
As duas professoras sao também professoras da disciplina de Histéria, a primeira do 10° ano

do curso geral e a segunda do 9° ano.

Estudo-de-caso: ESFC

Professoras colaboradoras envolvidas: duas professoras. Uma das professoras lecciona a
disciplina de Animagdo Sociocultural, da componente de formagdo técnica, as 3 turmas do
10°ano (18 alunos), 11°ano (25 alunos) e 12°%no (19 alunos), do curso Animador
Sociocultural, (¢ licenciada em Linguas e Literaturas Modernas, variante de Estudos
Portugueses), tem 21 anos de servigos € 12 anos na escola em estudo, e lecciona ha 3 anos
cursos profissionais. E Directora do Curso, Acompanhante da Formagdo em Contexto de
Trabalho e da Prova de Aptidao Profissional, de todos os alunos do curso de Animador
Sociocultural.

A outra professora lecciona a disciplina da Area de Estudo da Comunidade, também da
componente de formagdo técnica, a duas turmas de 10°ano ell°ano, do mesmo curso
Animador Sociocultural (¢ licenciada em Histéria e em Historia do Ramo de Formagao
Educacional, Mestre em Historia Medieval, especialidade, Historia Politica), tem 20 anos de
servigo e 7 anos na escola em estudo, tem experiéncia de dois anos de cursos profissionais.
Exerce, ainda, o cargo de coordenadora de directores de turma do ensino basico. As duas
professoras sdo, também, professoras das disciplinas dos cursos gerais, de Portugués, a

primeira e, de Historia e do 8°ano, a segunda.
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Plano de Ac¢do Negociado para o 12 ciclo de I-A
Estratégia Metodologica

Uma aproximacao a Investigacao - Ac¢do Colaborativa.

Procedimento

Sessoes de trabalho colaborativo e critico, presencial e em rede (envolvendo as pessoas responsaveis
pela accdo), em oficinas mensais de reflexdo e formagdo em grupo e trabalho auténomo para
compreender, melhorar e reformar as praticas, trazer inovagdo e mudangas que afectam outros. Uma
espiral de planeamento e intervencdo, avaliagdo dos resultados das ac¢des tomadas e analise da

eficacia da intervencgdo.

Ponto de Partida
¢ Identificar os factores criticos de sucesso escolar nos cursos profissionais do
ensino secundario publico.
¢ Reflectir sobre como estd a ser apropriada e desenvolvida, na minha escola, a
estrutura modular e como deve ser implementada em coeréncia com o modelo
estabelecido, para os cursos profissionais, criados pela Reforma do Ensino

Secundario.

¢ Identificar as mudangas que ¢ preciso introduzir para a melhoria das praticas
organizacionais, pedagogicas e avaliativas usados pelos professores do ensino

profissional.

Ponto de Chegada

¢ Um Guido Pedagogico de apoio a concretizagdo da Estrutura Modular (EM).
¢ Referenciais de sensibilizacao e de (in)formacao para a concretizagdo da estrutura

modular, como trampolim para o sucesso dos alunos dos cursos profissionais.
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Calendarizacdo das fases de desenvolvimento do processo reflexivo da I-A (2 ciclos)

Fases
Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul | Ago
Meses
1°ciclo
08 08 08 08 09 09 09 09 09 09 09 09
I-A
1* 9/9
2° 15/10
32 12/11
4 17/12
5° 21/01 | 18/02 | 18/03 | 15/04 | 20/05
[ 17/06
7* 1/7 | 31/08
2°ciclo
de Setembro de 2008 a Julho de 2010
LA (a definir)

Tabela 1- Cronograma de ac¢do na ESPBS

1°ciclo da Investigag¢do-Acgdo (1-A)
Ponto Prévio - Negociagdo da I-A - Breve caracterizagdo da metodologia de investigagdo -
ac¢do colaborativa;, modos de organiza¢do do trabalho escolar centrado em praticas

I3

pedagogicas eficazes e equitativas, escola como o espago de “ negociag¢do da mudang¢a”,;
“competéncia colectiva”dos professores versus papel individual de cada professor, criagdo
conjunta de condi¢oes prévias para iniciar o processo de mudanga; compromisso dos
participantes.

1.” fase - Conhecer as representacoes e as praticas dos professores envolvidos nos cursos
profissionais, sobre o conceito de estrutura modular, principios orientadores e quadro de
inteligibilidade — Interiorizagdo do quadro conceptual do modelo curricular dos cursos
profissionais nas escolas secundarias - Setembro de 2008.

2.“ fase - Construir o quadro teorico de andlise e a sua implementa¢do, que permitira
aprofundar o seu sentido na gestdo de salas de aula diferenciadas — Revisao da bibliografia
nos dominios cientificos do ensino profissional, do curriculo modular, da pedagogia
diferenciada, das teorias da aprendizagem e da avaliacdo e da didactica associada aos novos

ambientes de aprendizagem colaborativa e em tempo real (constru¢do de um modulo de

12



(in)formagdo prévia para ajudar os professores a reflectirem mais cuidadosamente do que

aquilo que se faz no dia a dia) - Qutubro de 2008.

3." fase - Problematizar e priorizar os aspectos relacionados com a organizag¢do e gestdo
diferenciada do curriculo e a avaliagdo modular de competéncias, confrontar a teoria com a

praxis - Novembro de 2008.

4.” fase - Desenvolver planos de melhoria contextualizados a escola/cada turma - Dezembro

de 2008.

5. fase - Acompanhar os planos de intervengcdao e melhoria tendo como referéncia o quadro
de EM, compativel com os principios psicopedagogicos definidos para o ensino profissional,
como trampolim para o sucesso educativo. Avaliar o impacto, ndo so no sucesso dos alunos,
mas nas logicas de acg¢do dos outros professores da escola e nas relagoes escola - mundo do

trabalho — Janeiro de 2009 a Maio de 2009.

6. fase - Realizar um Seminario para divulgacdo, disseminag¢do e discussdo dos resultados
produzidos no processo de desenvolvimento reflexivo e andlise dos efeitos dessa intervengdo.

Recolha de novos contributos - Junho 2009.

7.% fase - Redacgdo e publica¢do do material pedagogico construido com e pelos professores
e demais actores sociais envolvidos (em suporte digital e na plataforma Moodle da escola) —

Julho e Agosto de 2009.

2%ciclo de I-A
Identificar as boas praticas produzidas no 1° ciclo e as mudancas que forem aconselhdveis
introduzir para o 2° ciclo (ano lectivo seguinte). Iniciar um novo ciclo de planeamento, accao,

analise e interpretacdo dos processos e resultados - Setembro de 2009 a Julho de 2010.

Quadro Teorico de Sustentagdo
1- Para a Analise e Discuss@o das Praticas a Implementar a Estrutura Modular ter-se-a como
referente a abordagem integradora do Quadro de Inteligibilidade da Estrutura

Modular dos Cursos Profissionais (NACEM/ GETAP, 1991).
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Principies psicopedagogices
cognitivo/construtivistalhumanistas

Médules - conjuntos de aprendizagens
auténomas e coesas que por sua vez sdo partes
integrantes de um todo dotado de flexibilidade

O desenvolvimento curricular modular exige:
Planificagio
Gestdo
Progressiio (- Modulares
Avaliagdo

A estrutura modular para as EP's
é uma forma de organizar
aformagie prefissional de um

modo flexivel

Uma nova organizagio da Escola;
Uma nova forma de gestio pedagogica dos
espagos e dos tempos:

Recursos de aprendizagem diversificados;
Instrumentos pedagégicos adequados aos
diferentes ritmos de progressio;
Novas relagoes/novas atitudes/novos papéis:

professor-aluno/anulo-professor/aluno-alunof
grupos de alunos-escola-comunidade-munde do trabalho;
Novas estratégias de ensino-aprendizagem/ novas praticas;
Modalidades de trabalho cooperativos;

()

NACEM
GETAP/1991

Fig.2 - Abordagem integradora da EM

2- Ao equacionar as alternativas de mudanca na implementagdo dos planos de

melhoria da estrutura modular serd utilizado, com as necessarias adaptagdes ao

contexto, O Modelo de Inovacido Curricular proposto por (Alonso, L.,1991
2006), representado na Fig.3.

DESENVOLVIMENTO

< ‘ CURR.ICULAR q’f? %
\@é? Projecto Curricular Integrado €
Qgs\t:}

Abordagem por competéncias
Abertura e flexibilidade
Adequagio a diversidade

Avaliagio formativa e
DESENVOLVIMENTO ., Amlados DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL T— PROEISSIONAL

‘Escola como | MUDANGA CURRICULAR !
organizacio que aprende

Formagao ao longo da vida
| CULTURA DE PROJECTO |

Colegialidade | Lideranga | Parcerias

Autonomia

Relagio Familias e In[\;.‘:,‘f‘;:,ili?‘)

Auto-avaliagio ~ MELHORIA DA ™ G
o oo APRENDIZAGEM S

Aprendizagem construtiva
e significativa
Cb’?cr{:?cé@ Integragiio do conhecimento '&‘\ﬁ_
/Qbo ) Desenvolvimento de competéncias
Qf?f@ Desenvolvimento pessoal e social

cp“

Aprendizagem colaborativa
\\_Apmndcr a aprcndul_-/
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Fig. 3 - Modelo de Inovagao Curricular (Alonso, 2006)

3- A reflexdo sobre as teorias contemporaneas da educacdo e as teorias de
aprendizagem que lhe estdo associadas; o apoio a decisdo sobre qual delas se
aplica melhor a uma pedagogia do ensino profissional que se deve projectar no
futuro e tem, como finalidades, a formacao integral, a formagao para a mudancga e
a formagdo qualificada, ter-se-4 como referente a Estratégia de Bertrand (2001,
cit. in Costa, Pereira, D., 2007, p.33). Para Bertrand, esta aplica-se a “ toda e
qualquer reflexdo sobre educagdo que inclua uma andlise de problemas e das
propostas de mudanga” e encontra trés aspectos polarizadores dessas teorias (o
aprendiz/formando, a sociedade em beneficio da qual e em nome da qual se faz a
educacao/formacdo e os conteudos por intermédios dos quais se educa e faz a
interaccao, presencial, online, formal, informal , ...). Na sua metafora estabelece
uma zona mais difusa que representa no interior do tridngulo, conforme se

representa na Fig. 4 (Costa, Pereira, D., 2007, p. 34).

Conforme a énfase dada a cada um dos poélos, assim teremos diferentes teorias e,

consequentemente, diferentes praticas pedagogicas.

Conteados
Teorias Académicas

Interacgao

Teorias Psicocognitivas,
Sociocognitivas e Tecnoldgicas

Aprendiz Sociedade

Teorias Humanistas Teorias Sociais

Fig. 4 - Os polos das teorias contempordneas da educagdo (Costa, Pereira, D., 2007)

4- Na elaboragao de planos estratégicos de acgao ter-se-a em conta, para a melhoria:
= Da pratica avaliativa, a investigagdo de Maria do Céu Roldao (2006) quando

afirma que:
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A pratica avaliativa, transformou-se, em muitos casos, num conjunto de avaliagoes sumativas
apenas mais frequente, sem ser, quase nunca, a ocasido e o processo fundamental de orientar
a aprendizagem do aluno a partir da sua dificuldade, ou daquilo que errou ou ndo
compreendeu, proporcionando-lhe pistas concretas de retomar o que ficou menos bem

adquirido” (Roldao, M.C., 20006).

= Da organizac¢do do trabalho pedagdgico de ensinar e aprender no quadro do
curriculo escolar, a investigagio de Philippe Perrenoud®, relativamente a
abordagem mais compreensiva sobre como promover a melhoria sustentada da

qualidade da educacao, que intitulou:

“ Dez principios para tornar o sistema educativo mais eficaz. O sétimo principio enunciado
“Uma organizagdo do trabalho escolar posta prioritariamente ao servigo de uma pedagogia

diferenciada”(Perrenoud, cit. in Azevedo, 2003)

= Da planificagdo modular centrada no aluno, para o tempo e para o espaco, em

salas de aulas diferenciadas, a investiga¢io de Richard I. Arends (2008)°.

Resultados

O trabalho de campo, programado para dois anos, foi iniciado em Julho de 2008, na ES PBS e
em Setembro de 2008, na ESFC, seguindo-se o guido pedagogico apresentado na descri¢ao do
estudo.

Depois de uma fase de criagdo conjunta de condi¢des prévias para iniciar o processo de mudanga,
analise critica da situacdo das praticas correntes ¢ da planificagdo estratégica, da qual resultou a
assun¢do do calendario do processo reflexivo referido anteriormente, o trabalho de investigacdo -
accdo colaborativa, encontra-se, neste momento, na fase de identificagdo das possiveis alternativas de
mudanga, delimitagdo de ambitos preferentes e vias de intervengdo, para em conjunto se desenvolver
planos de melhoria contextualizados a cada escola/cada turma e registo reflexivo dos impactos
produzidos. As professoras ja identificaram um mapa de areas prioritarias para a mudanga e formacao,

fundamentadoras das respectivas intervengdes para a acgao.

4 AZEVEDO, 1.(2003). Avalia¢do dos Resultados Escolares - Medidas para tornar o sistema mais eficaz. Porto: Edi¢des
ASA

> ARENDS, R. I. (2008). Aprender a ensinar.7° Edi¢do. Madrid: McGraw Hill Interamericana de Espanha, S.A.U.
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Conclusoes

Os factores criticos de sucesso escolar nos cursos profissionais do ensino secundario publico,
nas duas escolas em estudo ndo sdo muito diferentes daqueles que o Grupo de Avaliacdo e
Acompanhamento da Reforma do Ensino Secundario j& tinha referenciado, em 2007, no
quarto relatorio produzido e aqueles que se podem induzir pelas recomendagdes de apoio a
organizagdo ¢ funcionamento das ofertas educativas e formativas de dupla certificagdo de
jovens, produzidas pelo Departamento de Gestdo Integrada de Sistemas de Qualificacao

(DGSIQ), da Agéncia Nacional para a Qualificacdo (ANQ), em Outubro de 2008.

A despropor¢ao da oferta educativa e formativa verificada nas escolas secundarias publicas,
entre os cursos cientifico - humanisticos e os cursos profissionalmente qualificantes, nos trés
primeiros anos ¢ indiciadora da prevaléncia de um modelo organizativo e pedagogico, que
apresenta como objectivo hegemonico a preparagao dos alunos para o prosseguimento de
estudos de nivel superior, em detrimento de um modelo compativel com o modelo curricular

de estrutura modular definida para os cursos profissionais. (GAAIRES, 2007).

As entrevistas exploratorias realizadas pela investigadora, em 2008, evidenciaram que:

(...) ha dificuldades ao nivel da pratica pedagdgica e da implementagio da EM. Os pontos fracos sio a
organizacdo dos horarios, a falta de espagos e de tempos conjuntos, para os professores trabalharem e
partilharem experiéncias.

(...) alguns professores estdo contrariados, (...) ha sempre professores que viram a opg¢do dos cursos
profissionais como um perigo e apresentam muita resisténcia a mudanga, (...) t€m baixas expectativas
em relac@o aos alunos dos cursos profissionais.

(...) fazemos um esforgo para compatibilizar os horarios, permitindo aos alunos com muitos médulos
em atraso (intercalares) assistirem as aulas do ano anterior, mas isto torna-se muito dificil.

(...) como ponto mais negativo assinalo a falta de mudanga de praticas pedagdgicas de alguns
professores... no primeiro ano, a DREN deu um grande apoio com as oficinas de trabalho sobre
sensibilizacdo a filosofia dos cursos profissionais, mas depois ndo tivemos mais nenhum apoio.

(...) a maior dificuldade é a adaptagdo dos docentes a nova filosofia dos cursos profissionais. (...) é
fundamental, integrar os professores nesta filosofia, antes dos cursos comecgarem. Os professores tém
muita dificuldade em leccionar dois ou mais modulos na mesma sala de aula. Uma grande parte ndo faz
isso. Usa o método antigo, como se todos os alunos fossem iguais (...) ndo fazem diferenciagdo
modular na sala de aula, mas para ndo ficarem com moédulos para tras, prolongam as horas, o que faz

com que nao haja tempo para dar todos os modulos previstos no ano lectivo, mas desmotivam os outros.
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(...) € necessario uma ajuda especializada. Ac¢des de formacdo. Dar pistas aos professores. Ensinar a
“dar aulas” dessa forma. Os professores tém bastante medo (...) uns professores ndo se adaptam e
outros, ainda, tentam ndo se integrar...

(...) os alunos andam no segundo ano do curso com moddulos do primeiro ano em atraso (...); a
recuperacdo dos modulos ¢é feita durante todo o ano (...), ndo ha periodos especificos para a
recuperacgdo; no primeiro ano os alunos repetiram os médulos até a exaustdo. Tivemos que introduzir
mecanismos para disciplinar estas situagdes andmalas e limitdmos o niimero de tentativas por modulo
(...); quando os alunos tinham todas as oportunidades ndo as valorizavam, arrastavam, adiavam, nio
faziam nada; mas ha cursos onde ndo ha médulos em atraso, o problema ¢ das disciplinas e ndo dos

cursos.

Os constrangimentos identificados pelos gestores das escolas e professores das escolas
secundarias publicas, sob a tutela da Direccdo Regional de Educagcdo do Norte (DREN),
envolvidos na implementacdo dos cursos profissionais € que participaram nas oficinas de
trabalho, nos anos lectivos 2004-05, 2005-06 e 2006-07, dinamizadas pela investigadora, na
qualidade de Coordenadora da Equipa Multidisciplinar da Formagao Qualificante (EMFQ),

foram:

(...) corpo docente resistente a mudanga; escolas fechadas em si mesmas; falta de dindmica de grupo e
de trabalho de equipa; auséncia de mentalidade curricular que facilite a aquisicdo de competéncias;
directores de curso que nao sido da area afim; inexisténcia de planificagdes articuladas entre todos os
professores do curso; desconhecimento dos normativos que regem os cursos profissionais e o perfil de
desempenho a saida de cada curso; distribuicao das 3100 horas por anos lectivos sem preocupagdo com
as disciplinas sujeitas a exame nacional, horarios que ndo facilitam a reunio de coordenagéo;
distribui¢do inadequada da formacdo em contexto real de trabalho; ndo aplicagdo de uma pedagogia
diferenciada: ensino centrado no professor; elementos de registo muito diversificados, pouco
inteligiveis e ndo informatizados; inexisténcia de regulamentos especificos para a formag¢do em contexto
real de trabalho (FCT) e para a prova de aptiddo profissional (PAP) que integrem o Regulamento
Interno da Escola; avaliagdo essencialmente sumativa, progressdo dos alunos nao diferenciada; pouca
diversidade de técnicas e instrumentos de avaliacdo; formagdo especifica de professores desajustada as
exigéncias da formacao qualificante; organizagdo das escolas ndo compativel com a flexibilidade da

estrutura modular.

A percepg¢do da mudanca
Se alguma coisa transparece nestes primeiros meses de trabalho de campo ¢ a consciéncia da
mudanga que se foi gerando com o processo reflexivo sobre o modelo de EM (quadro tedrico
de andlise) e a sua implementagao feito com e pelas professoras colaboradoras. A tomada de

consciéncia dos constrangimentos e como ultrapassa-los. Consciencializagdo de
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desenvolvimento de novas praticas, nomeadamente, o uso na sala de aula de ferramentas da
Web 2.0. Um melhor conhecimento dos prdticos acerca das suas praticas. O reconhecimento
da necessidade de um trabalho colaborativo compativel com o quadro teorico.

Se no inicio do processo, nem todas as professoras colaboradoras, tinham interiorizado os
principios orientadores e os critérios de enquadramento curricular e pedagdgico da estrutura
modular, de acordo com o Quadro de Inteligibilidade (NACEM - Orvalho, 1992), na sessao
de trabalho de Dezembro, de 2008, todas revelaram ter essa percepgao.

Este processo, eminentemente formativo, reflexivo e critico nos dominios cientificos, do ensino
profissional; do curriculo modular; da pedagogia diferenciada; das teorias da aprendizagem e da
avaliag@o e da didactica associada aos novos ambientes virtuais de aprendizagem colaborativa e em
tempo real, revelou ja mudangas na linguagem e no discurso, nas relagdes sociais e nas formas de
organizagdo. No dominio do quadro conceptual da estrutura curricular modular as professoras
colaboradoras reconhecem as implicagdes ao nivel do trabalho de coordenagdo pedagogica dos cursos
profissionais, dos modos de gestdo, progressio e avaliagdo dos alunos e os condicionalismos da
organizacao da escola.

A reflexdo critica e auto-critica sobre as planificacdes e o desenvolvimento curricular
implementados em cada turma, pelas professoras, e disponiveis no Moodle, evidencia e regista
mudangas significativas nas estratégias, nas actividades de aprendizagem dos alunos, na sala de aula e,
identifica uma multiplicidade de factores criticos, proprios do processo tdo complexo como ¢é a
inovagdo educativa (conflitos, problemas, e constrangimentos).

Mas isto ndo impedira de cuidar de algumas condi¢des que serdo trabalhadas na fase seguinte, do
desenvolvimento de planos de melhoria.

A reflexdo sobre a avaliagdo dos processos e dos resultados escolares dos alunos, obtidos em
cada um dos estudos de caso evidenciou que:

Avaliagdo sumativa dos alunos no final do primeiro periodo de 2008/09,nas turmas das
professoras da ESPBS: todos os alunos das turmas do 11°no tiveram positiva, ndo havendo
alunos com moddulos em atraso. Nas turmas do 12°ano s6 na turma de Informatica de Gestdo 2
alunos ndo conseguiram concluir o modulo. Para estes alunos, a professora fez um plano
personalizado de recuperagdo, que espera que aqueles o realizem até ao final das férias do
Natal, para que ndo se verifiquem atrasos em relagdo a turma. A professora, durante o periodo
de interrupcdes lectivas de Dezembro, continuou a dar apoio aos alunos em causa, através do
Moodle, com receia do empenhamento destes para concluirem as tarefas propostas.

Avaliagdo sumativa dos alunos no final do primeiro periodo de 2008/09, nas turmas das
professoras da ESFC: todas as alunas tiveram positivas, nao havendo alunos com modulos

em atraso.
19



Bibliografia e Referéncias bibliograficas

ALMEIDA, L. (1988). Teorias da Inteligéncia, Porto, Edi¢gdes «Jornal de Psicologia».

ALMEIDA, L. e FREIRE, T. (2003). Metodologia da Investigagdo em Psicologia ¢ Educag@o. Braga:
Psiquilibrios.

ALONSQO, L. (1995).” O Design Curricular da Reforma: Que Projecto de Cultura ¢ de Formagdo". In
Actas do Il Congresso da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educa¢cdo — Ciéncias da Educacgdo:
Investiga¢do e Acgdo, Vol 11. Braga: SPCE, pp 139-153.

ALONSO, L. (1999). "Projecto PROCUR: Um Percurso de Inovagdo Curricular". In: Ministério da
Educagdo (Ed.) Forum. Escola, Diversidade e Curriculo. Lisboa: Ministério da Educacdo - DEB/IEE
(pp-141-159).

ALONSO, Luisa; MAGALHAES, M* José; PORTELA, Isabel ¢ LOURENCO, Graga (2002).
Projecto PROCUR. Contributo para a mudanga nas escolas. Braga: Centro de Estudos da Crianga,
Coleccao INFANS — Universidade do Minho.

ALONSO, L. (2004). “Competéncias essenciais no curriculo, que praticas nas escolas?” /n CNE
Estudos e relatorios: Saberes Basicos de Todos os Cidaddos no Séc. XXI. Lisboa: Conselho Nacional
de Educacao (pp.145-174).

ALONSO, L.(2004). Inovacdo curricular e desenvolvimento profissional. Uma romagem meta-
reflexiva a tempos de formag@o ¢ mudanga” in Antdnio Novoa et al: Curriculo, situagdes educativas e
formagao de professores. Estudos em homenagem a Albano Estrela. Lisboa: EDUCA (pp.65-94).
ALONSO, L. (2004). A Investigagdo Acgdo como estratégia de inovagdo educacional. Braga: IEC
(texto policopiado)

ALONSO, Luisa (2005). "Questdes criticas acerca da constru¢do de um curriculo formativo
integrado", In G. Portugal e L. Avares Pereira (Org.) 1° Simpésio Nacional de Educacéo Bdsica: Pré-
escolar e Primeiro Ciclo. Formagdo de Professores: Questdoes do Presente e Perspectivas Futuras,
13-14 de Novembro, Aveiro: Universidade de Aveiro (Publicagdo em CDroom).

ALONSO, Luisa (Coord.); PERALTA, H. e ALAIZ, V. (2006)."Relatorio global do projecto
PIIC - o Curriculo e a Inovagdo das Praticas: um estudo sobre as tendéncias das mudancas
curriculares no contexto da reorganizagdo curricular do ensino basico". Braga: Universidade
do Minho. (63 pp.) Entregue na Fundagao Calouste Gulbenkian (no prelo).

ALONSO, Luisa e ROLDAO, M. C. (2006). "Guidelines of a construtivist model for primary teachers'
education implemented in two portuguese higher education institutions". In The Second Word
Curriculum Studies Conference — Curriculum as International Conversation. Org. IAACS, Tampere,

Finland, = Maio, 21-24 (publicado  on-line  no site: http://curriculumforge.org/

WikilaacsConferencespapers#tampere). Seleccionado para publicagdo em livro.

20


http://curriculumforge.org/

ALONSO, Luisa (2006). "Curriculo, qualidade e avaliagdo: uma perspectiva integradora". In 4°
Congresso Internacional sobre Avalia¢do na Educagdo. Sao Paulo, 12-14 de Julho de 2006. Publicado
on-line no site: www.futuroeventos.com.br

ALONSO, L. Rolddo, M. C; Vieira, F. (2006). "Construir a competéncia de aprender a aprender:

Percursos de um projecto". In VII Coloquio sobre Questées Curriculares, 1l Coloquio Luso-Brasileiro:
Globalizagdo e (Des)igualdades: os desafios curriculares. Universidade do Minho, Braga (publicado
em CDrom, pp. 3105-3118).

ALONSQO, Luisa (2007). "Desenvolvimento profissional dos professores ¢ mudanca educativa: uma
perspectiva de formagdo ao longo da vida". /In M. A. Flores e I. C. Viana (Orgs). Profissionalismo
docente em transi¢do. as identidades dos professores em tempos de mudanga. Braga: Cadernos CIED,
Universidade do Minho (pp. 109-129)

ALONSO, Luisa (2007). "Perfil profissional e projecto de formacao". /n A. Lopes (Org.) De uma
escola a outra - Temas para pensar a formagdo inicial de professores. Porto: Edigdes
Afrontamento/Centro de Investigagdo e Intervencao Educativas. (pp. 43-50).

ALONSQO, Luisa (2007). "Formacao ao longo da vida ¢ aprender a aprender". In Conselho Nacional de
Educagdo (Org.) Aprendizagem ao longo da vida no Debate Nacional sobre Educa¢do. Lisboa:
Conselho Nacional de Educacdo, Estudos e Relatorios. (pp. 139-151).

ARENDS, R. 1. (2008). Aprender a ensinar.7° Edi¢do. Madrid: McGraw Hill Interamericana de Espanha, S.A.U.
ALONSO, L.(2008). 4 Investigacdo-Accdo como Estratégia de Inovagcdo e Formagdo. Seminario de
Investigagdo. U Minho: Braga: IEC (texto policopiado)

ANQ, IP (2008). Recomendagdes de Apoio a Organizagdo e Funcionamento das Ofertas Educativas e
Formativas de Dupla Certificagdo de Jovens. Lisboa: Departamento de Gestdo Integrada de Sistemas
de Qualificagdo.

AZEVEDO, Joaquim (1990). Les Ecoles Professionnelles au Portugal: le suivi d'une politique
contractualle entre le Ministere de 1'Education et les acteurs locaux. Comunicagdo apresentada nas
Journeés Internationales sur L'Evaluation des Programmes de Vulgarisation - Développemmment.
Toulouse. (Texto policopiado).

AZEVEDO, Joaquim (1990). Escolas Profissionais e Desenvolvimento Local in Boletim Informativo,
n- 2. INETE.

AZEVEDO, Joaquim (1991). Aprendizagem assente no Sistema Modular. Um Balango. Comunicacao
a Conferéncia Nacional do Programa PETRA. Coimbra (Texto policopiado).

AZEVEDO, Joaquim (1991). 4 Educagdo Tecnologica. Anos 90. Edigdes ASA. Porto.

AZEVEDO, Joaquim (1991). Escolas Profissionais - Papel do Estado e da Sociedade Civil in Actas
da Conferéncia Nacional Novos Rumos para a Educagdo Tecnologica e Profissional. GETAP. ME.

Porto.

21


http://www.futuroeventos.com.br/

AZEVEDO, Joaquim (1992). Portugal; Technical and Vocational Educ’tion. Shorl presentation.
1991-1992. GETAP. ME. Porto, Comunicacdo apresentada em Phoenix - Arizona - USA. (Texto
policopiado).

AZEVEDO, Joaquim; CARNEIRO, Roberto (1992). Vocational Schools in Portugal - Innovation
Project of Social Dialogue and Institucional Solidarity. Comunicacdo EC - US, Conference «Schools
and Industry: Partners for a equality Education». Holanda, Noordwijk, 26 Jun.

AZEVEDO, Joaquim; IMAGINARIO, Luis (1991). Uma hipétese sem fundamento in APRENDER.
N° 13, 5-9. E.S.E. Portalegre

AZEVEDO, Joaquim (1991). Aprendizagem assente no Sistema Modular. Um Balang¢o. Comunicacdo
a Conferéncia Nacional do Programa PETRA. Coimbra, (Texto policopiado).

AZEVEDO, J.(2003). Avaliagdo dos Resultados Escolares - Medidas para tornar o sistema mais
eficaz. Porto: Edigoes ASA

AZEVEDO, J.(2007). A Vida Toda para Aprender - Oportunidades e Desafios. In Actas do VIII
Congresso Internacional de Formagao para o Trabalho Norte de Portugal /Galiza, 12 e 13 de Outubro
de 2006 (Eds). Orientar Qualificar, Certificar. Os desafios das Novas Oportunidades de
Aprendizagem ao Longo da Vida. Porto: IEFP, Delegagdo Regional do Norte.

COSTA, PERREIRA, D.(2007). Nova educa¢do na nova ciéncia para a nova sociedade.
Fundamentos de uma pedagogia cientifica contempordnea. Porto: Editora Universidade do Porto.
BOGDAN, R. & BIKLEN, S. (1994). Investigacdo Qualitativa em Educa¢do. Uma introdugdo a teoria
e aos métodos. Porto: Porto Editora.

CARVALHO, A.A (Org) (2008). Manual de Ferramentas da Web 2.0 para Professores. Lisboa:
ME/DGIDC.

DIAS, P., OSORIO, A.J. (2008). Ambientes Educativos Emergentes. Braga: U. Minho/ Centro de
Competéncias da Universidade do Minho.

EQUIPA INTERNACIONAL de Paises Participantes do Programa PETRA II, Acgdo II (1995). O
Professor Aprendiz - criar o futuro. Porto: DES

FUNDACAO MANUEL LEAO (2003). O Ensino Profissional em Portugal. Contributos para a
Formulagdo de uma Estratégia para o seu Desenvolvimento. Porto

GAAIRES (2007). Estudo de Avaliagdo e Acompanhamento da Reforma do Ensino Secundario.
Quarto Relatorio. Lisboa.

GOYETTE, G.& LESSARD-HEBERT, M. (1987). La Recherche-Action. Ses fonctions, ses
fondements et son instrumentation. Press de 1’Université du Québec.

JUSTINO, D., FERNANDES, E., ALMEIDA, J., RAPOSO, M. (2004). A Reforma do Ensino
Secundario. Porto: Porto Editora

LATORRE, A., (2003). La Investigacion-Accion. Conocer y cambiar la pratica educativa.

Barcelona:Grao.

22



MADEIRA, M., H. (2006). Ensino Profissional de Jovens Um Percurso Escolar Diferente para a
(Re)Construgdo de Projectos de Vida, artigo publicado no ambito da tese de mestrado na
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia, Revista Lus6fona de Educagdo,7. pag ( 121-
141)

ME; MESS (2003). Reforma do Ensino Secundario. Documento Orientador da Revisdo Curricular do
Ensino Profissional. Versdo para discussdo publica, Abril.

ME (2003). Reforma do Ensino Secundario - Linhas Orientadoras para a Revisdo Curricular.

MTSS; ME (2006). Novas Oportunidades. Aprender Compensa — Iniciativa no &mbito do Plano
Nacional de Emprego e do Plano Tecnolédgico

NACEM - Orvalho, L. (Coordenadora), Graga, M., Leite, E., Margal, C., Silva, A. ¢ Teixeira,
A.(1992). A Estrutura Modular nas Escolas Profissionais. Quadro de Inteligibilidade. Porto:
GETAP.ME

NACEM- Orvalho, L. (Coordenadora), Graga, M., Leite, E., Marcal, C., Silva, A. e Teixeira,
A.(1993). A Estrutura Modular nas Escolas Profissionais. (2* Edi¢do) Porto: GETAP. ME.
O'REILLY, Tim (2005). What is Web 2.0. Design Patterns and Business models for the Next
Generation of Software. [consultado em Dezembro de 2008],
http://www.oreillynet.com/pub/a/oreilly/tim/news/2005/09/30/what-is-web-20.html

ORVALHO, L., ALMEIDA, R. (2005). 4 formacdo em contexto de trabalho nos cursos

profissionalmente qualificantes: estudos de caso nas escolas profissionais. In Actas do VI Congresso
Internacional de Formagdo para o Trabalho Norte de Portugal/ Galiza — APRENDER (PAR)A
TRABALHAR: a importincia do contexto de trabalho na aprendizagem e na construcdo de
competéncias para a competitividade e para a coesdo social, realizado em 26 e¢ 27 de Novembro de
2004, no Porto, CACE Cultural. IEFP: Delegacdo Norte.

ORVALHO, L., ALMEIDA, R. (2005). 4 formag¢do em contexto de trabalho nos cursos
profissionalmente qualificantes: estudos de caso nas escolas profissionais. In Actas do Congresso
Internacional Educacdo e Trabalho. Representagdes Sociais, Competéncias e Trajectorias
Profissionais, realizado de 2 a 4 Maio de 2005, Universidade de Aveiro. Aveiro: Universidade de
Aveiro.

ORVALHO, L. (2008). O desafio dos cursos profissionalmente qualificantes nas escolas publicas.
Comunicagao apresentada no V Simposio sobre Organizacao e Gestao Escolar, Trabalho Docente e
Organizagoes Educativas, no tema ““ O trabalho docente e a organizacao pedagogica da escola”, na
Universidade de Aveiro, dias 2 e 3 de Maio de 2008. (Entregue na Universidade de Aveiro para a actas
do Simposio)

ORVALHO, L. (2008). O desafio das Escolas Profissionais em Mogambique. Revista Tecnicando,
N°1. Direcgdo Nacional do Ensino Técnico e Vocacional, Ministério da Educacao de Mogambique.

Maputo.

23


http://www.oreillynet.com/pub/a/oreilly/tim/news/2005/09/30/what-is-web-20.html

PERRENOUD, PH (2000). 10 Competéncias Para Ensinar. (Reimpressao Em 2007). Porto Alegre
(Brasil): Artmed.

RICHARDSON, Will (2006). Blogs, Wikis, Podcasts and other powerful Web tools for classroom.
Thousand Oaks, Califérnia: Corvin Press

ROLDAO, M.C. (2006). Gestio do curriculo e Avaliacdo de Competéncias. As questoes dos
professores. 4* Edigdo. Lisboa: Editorial Presenga

SANCHES, 1. (2005). Compreender, Agir, Mudar, Incluir. Da Investigacdo-Acc¢do a Educagio
Inclusiva. Revista Lusofona de Educagdo. N°5. (127-142).

SILVA, Carlos ¢ ALONSO, Luisa (2008). "A construcdo do conhecimento profissional dos
professores - o blog como ferramente metodoldgica e estratégia formativa". In P. Dias e A. Osorio
(Org.) Ambientes educativos emergentes. Braga: Universiddae do MInho, Centro de Competéncia
(pp-119-142).

WARWICK, D.(1987). The ModularCurriculum. Oxford: Basil Blackwell Ltd.

DAY, C., ELLIOT, J.,WINTER R. (2002). Teory and Practise in Action Research., some international

perspectives. Oxford: Symposium Books.

Full Paper apresentado ao Seminario Nacional 1989-2009 20 anos de Ensino Profissional.
Analisar o Passado e Olhar o Futuro, dias 22 ¢ 23 de Janeiro de 2009, UCP, Porto.

Esta investigacdo estd a ser desenvolvida no ambito do Curso de Doutoramento em Ciéncias
da Educacdo, na FEP, da UCP, Centro Regional do Porto.

Publicada no CD entregue no Seminario

24


http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=81779&Type=1

	Estrutura modular nos cursos profissionais das escolas secundárias públicas como trampolim para o sucesso: 
	 …dos princípios de enquadramento curricular e pedagógico
	… às práticas na sala de aula e trabalho colaborativo 

