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A Prof* Catalina Pestana convidou-me para dar a sua altima aula do
ano lectivo e para abordar a tematica do futuro dos sistemas escolares.
Agradeco-lhe a oportunidade que me proporcionou. E o que farei de
seguida, pedindo a vossa atengfo para a seguinte adverténcia: a minha
reflexfio incide sobre o que eu vislumbro como os tragos dominantes do
futuro dos sistemas escolares e ndo sobre o que eu desejo que seja esse
futuro. Ha uma enorme distincia entre os dois cenarios. Além disso,
advirto-vos para um tom polemizador, o mais propicio a provocar a
reflexdio e o pensamento novo.

Dadas as limitagdes de tempo, procuro desenvolver apenas uma
ideia central e ela é esta:

O modelo moderno de educagdo escolar ndo tem futuro. Ou seja, o
modelo escolar que se desenvolveu sob a égide do Estado-nagdo,
fortalecendo os lagos da cidadania e acompanhando o processo de
industrializagdo, esse modelo esta, particularmente desde a década de 70,
em ruina. Este modelo, ainda que muito brevemente, deve ser
caracterizado.

O modelo modemno de educagio escolar constituiu-se
historicamente em todo o mundo como um esforgo prolongado de
desenvolvimento de sistemas escolares nacionais, como parte integrante
de um esforco mais global de consolidagio dos Estados modernos. Estes
sistemas constituiram-se, regra geral, seguindo um figurino “universal”
semelhante: controlo estatal do sistema escolar, incremento da
obrigatoriedade de frequéncia escolar e consagragio do direito a
educagdo, financiamento puablico, administragdo de tipo puablico e
centralizada, normalizagdo de conhecimentos, programas escolares e
procedimentos de avaliagfo e certificagdo e construgdo de articulagbes
entre tipos e niveis de escolaridade e diplomas, criagdo de subsistemas de
formagdo profissionalizada de professores, e, ainda, uma inequivoca
concentragdo dos sistemas escolares na dupla finalidade de formagéo de
cidaddos membros de sociedades nacionais e de sustentagio do
desenvolvimento da economia.

Subjazia a este modelo, de base europeia, uma ideologia que
combinava o fomento do individualismo liberal, a igualizagdo das
oportunidades sociais e a afirmagfio da autoridade estatal, sendo esta



considerada como um elemento central de coesdo social e de comando
das articulagdes necessarias entre o desenvolvimento da economia
capitalista e a expansio dos proprios sistemas escolares.

E este o modelo (muito sumariamente aqui descrito) cujo prazo de
validade expirou.

Com esta afirmagéo néo estou a concluir que o modelo vai deixar de
vigorar, que se processara uma ruptura brusca e que desaparecera. Néo.
Estar fora de prazo é uma coisa, estar disponivel e “a venda” é outra.
Pode até suceder, como numa montra, que dificilmente as pessoas se
apercebam pela embalagem, que esta ultrapassado o prazo de validade do
produto. S6 tomando-o nas nossas mdos e analisando-o com cuidado,
verificando o prazo de validade, o que implica por vezes virar o produto
do avesso, poderemos retirar uma conclusio provavelmente acertada.

Assim € com o modelo moderno de educacfo escolar. Apesar de ja
se encontrar fora de prazo como o modelo de educagdo escolar mais
apropriado ao presente e ao futuro, ele continua a “vender bem”. Eu diria
mesmo, continua a ter uma procura muito superior a sua capacidade de
resposta € a ele continuam a ser atribuidas, na sociedade actual,
importantes missdes. Mais ainda: varias instincias da sociedade
transferem, gradualmente, para o terreno especifico e especializado do
sistema nacional de educacdo escolar, missdes educativas cada vez mais
complexas e abrangentes. Dir-se-ia que este processo social de
transferéncia de fungdes educativas para o campo da educagéo escolar é
directamente proporcional quer a expansdo escolar, processo que ndo
parou de se desenvolver nos Ultimos cinquenta anos, no apés-Guerra,
quer a crise do exercicio de outras fungdes educativas por parte de outras
instincias sociais, entre as quais avultam a familia e as igrejas. O
primeiro fenémeno - a expansdo escolar - fomenta, no dmbito das
representagdes sociais, a ideia de que o aumento constante da procura por
um maior niimero e durante um tempo mais prolongado corresponde, se
ndo a qualidade, pelo menos a importdncia social da frequéncia escolar.
Este sinal é captado no plano microsocial, é descodificado, geralmente
nos ambientes familiares, e tem-se traduzido na crescente procura de
credenciais escolares, cada vez mais elevadas. O segundo fendomeno,
aliado ao anterior, produz uma gradual ampliacio do leque de
expectativas societais em relagdo ao desempenho educativo da educagio
escolar.



Paradoxalmente, ao mesmo tempo que reconhego que as nossas
sociedades talvez nunca tenham esperado tanto da educacdo escolar, é
que afirmo que expirou o prazo de validade do seu modelo dominante em
todo o mundo. Todavia, o paradoxo ¢ apenas aparente. Na verdade, o
aumento das expectativas pouco nos diz acerca da pertinéncia das
respostas. Os sistemas educativos, € verdade, funcionam todos os dias,
em todo o mundo, com a precisdo de um relogio e a implacabilidade dos
gigantescos subsistemas sociais nacionalmente instuidos.

Todos remetem culpas para todos os alunos, pais, professores,
politicos, administragdo, especialistas, esquerda, direita, ...- mas todos
diferem os meios da tomada de consciéncia dos problemas e, sobretudo,
de que cada um ¢ parte do problema, como lembra P. Perrenoud. Mas, a
meu ver, oS sistemas escolares cumprem cada vez menos e pior as
fungdes educativas, mesmos as especificamente escolares. E isso também
estd a vista de todos os que o acusam, particularmente entre nos, de
evoluir de crise em crise, de doenga em doenga.

Tracada muito rapidamente esta linha geral de prospectiva acerca do
futuro deste modelo escolar é tempo de descer a outros vectores mais
especificos que, a um tempo, completam e ilustram este tragado genérico.

De um tempo em que os sistemas escolares e 0s seus mentores e
reformadores tinham resposta para tudo, solugdes sempre prontas a
aplicar, talvez se tenha evoluido, demasiado rapidamente, para um tempo
de novas tensdes e de contradigdes que importa aprofundar, um tempo
que se esvai sobretudo no intercimbio de problemas, de solugdes
pontuais e localizadas; para alguns este ¢ um tempo de auséncia e de
orfandade, pois ndo ha novos conceitos comuns para descrever um novo
lugar, onde nos possamos encontrar a volta de referéncias e de utopias,
tdo essenciais elas sdo para travar os ciclos viciosos e a degradagdo das
praticas sociais e individuais,no quotidiano.

Model Jondl i

1° Vector: Os sistemas escolares, pelo menos na Europa
mediterrdnica, continuardo prisioneiros de um modelo nacional e
estatista, fortemente centralizado e assente numa excessiva
regulamentagdo do acto educativo.



A administragio educacional ainda € a detentora da verdade /
norma, das instalagdes, dos funciondrios e do tempo escolar. Os saberes
estdo compartimentados em 50 minutos, distribuidos por seis doses
diarias, em perto de 35 semanas por ano e todos os anos lectivos, em
todas as escolas do pais, de preferéncia ao mesmo ritmo por hora, dia,
semana e ano.

As escolas sdo “servigos locais do Estado”, implantados no
territorio e sem auténtica autonomia. Sdo dirigidos de fora, ndo tém
direcgdo propria, embora tenham Conselhos Directivos que localmente
os “dirigem”. Estes fazem-no uniformemente, porque a sua conduta
pauta-se antes de mais pelo cumprimento da norma instituida.
Quotidianamente sdo chamados a cultivar, localmente, a relacio vertical
com o exterior que, antes de mais e acima de tudo, € o centro, a
hierarquia, a grande fonte de legitimidade que € o Estado e o seu codex.
Neste quadro, os professores sdo agentes funcionalizados e estio
dependentes de um vinculo e de um enorme carrego de normas ditadas
pelo Estado e controladas pela administragdo piblica.

Sistemas escolares assim estio aptos a servir, mais e melhor, a
norma instituida do que o desenvolvimento humano; este, na sua
natureza é diverso, requer adaptagdes constantes das normas e néo se
compadece com a sua rigidez. A escola como “ servigo local de
educacdo” ndo existe. Existem, € verdade, optimas tentativas e muitos
esforgos para conciliar o inconciliavel: a doxa estatal com a heterodoxa
local e humana.

E o papel do Estado na educagdo e na formagdo, de um lado, e o
lugar e papel dos actores sociais, do outro, que estio em profunda
revisdo. E uma coisa parece certa: a re-constru¢do social e local das
organizacdes escolares sera um processo lento, descontinuo, conflituoso,
repleto de avangos e recuos e de correcgdes de trajectorias.

Quando é que os politicos, as organizagdes de professores, de pais,
de alunos, de autarcas, de empresarios empreenderdo, em cooperagio,
este caminho e exigirdo do Estado o exercicio de outro tipo de poder?
Pressente-se que se esta a tornar cada vez mais insuportavel gerir uma
organizagdo escolar local dentro desta prisdo estatista, centralista e
arrasadora da diversidade.



Estas caracteristicas talvez sejam a raiz mais forte do modelo
moderno de educacgdo escolar, tal como ele se configurou entre nas. A
construgdo de uma escola aberta, atenta e disponivel para a assungdo de
responsabilidades locais e apropriadas requer, nio sejamos ingénuos, a
destruicdo, lenta e efectiva deste modelo historico.

2° Vector: Entre as fungdes sociais da educacgdo escolar as que
continuardo predominantes, serdo a de socializacio e a de parqueamento
dos jovens.

De facto, a socializagdo das criangas e dos jovens processa-se, nos
dias de hoje, em grande parte, através da educagdo escolar. Desde os 3
anos até aos 15 anos e, cada vez mais, até aos 18/19 anos, o
desenvolvimento pessoal e a integragdo social jogam-se bastante no
campo escolar. E este é um papel da maior relevincia, na medida em que
a educagdo escolar promove a insergdo das criangas e dos jovens num
thesaurus cultural e fomenta a capacidade de interrelacionamento
humano, na medida em que prepara os jovens para o exercicio de vdrios
papéis sociais e lhes faculta ferramentas da maior utilidade para
compreender o mundo e para participar na vida social e comunitaria.

Nio se esquega, porém que a educacgdo escolar néo esta isolada
neste exercicio. Ela é acompanhada pela familia, pelos media, pelos
grupos de pares. E, normalmente, ndo estd muito disponivel para
interagir com outros campos educativos, fechando-se demasiado sobre si
propria e sobre a exceléncia dos saberes que ela elegeu como os melhores
para todas e cada uma das criangas e dos jovens. Este autismo escolar
continuara a ser dominante, a menos que se empreendam esforgos varios
tendentes a configurar uma muito maior flexibilidade curricular e uma
valorizacdo acrescida das varias fontes do saber.

Simultaneamente, esta missdo de socializagdo entronca com uma
outra, a de parqueamento, uma vez que, cada vez mais jovens e durante
mais tempo, sdo impelidos a permanecer no campo da educagdo e da



formagdo inicial, sobretudo devido a retracgdo do mercado do primeiro
emprego e a auséncia estrutural de empregos.

Em certo sentido, a fungdo social de parqueamento integra-se e
prolonga a missdo de socializagdo. Mas, paradoxalmente, ela produz
também o efeito social de afastar os jovens, durante um periodo mais
longo, da insergdo social ou da “vida activa”. Este afastamento muito
prolongado pode traduzir-se, para muitos, no adiamento sucessivo da
assuncdo de responsabilidades e do exercicio de novos papéis sociais,
responsabilidades e exercicios esses que fazem parte da maturagéo
pessoal e social do ser humano, como, por exemplo, o exercicio
profissional.

Ora, este adiamento constante e que em alguns paises ja se situa no
limiar dos vinte anos, pode vir a traduzir-se, no futuro, e tendo em conta
o autismo escolar ja referido, num mero prolongamento do clima da
infincia e, sobretudo, numa excessivamente longa desresponsabilizagio
social dos adolescentes e dos jovens. Se, para os que continuam estudos e
que até poderdo vir a encontrar empregos ou actividades, apos a
conclusdo desses estudos, este efeito pode ndo ser demasiado grave, ja
para os 15 a 30% que ndo prosseguem estudos e abandonam a escola,
sem qualificagdes e no termo de um longo clima de infincia, os efeitos
pessoais e sociais podem ser dramaticos, sobretudo porque a transicio
entre um ambiente protegido e um ambiente muito adverso se processa
muito rapidamente e, as mais das vezes, sem qualquer amortecimento
social. A exclus@o social pode vir a ser, para alguns, o seu novo clima
social.

As escolas de professores

3° Vector: As “escolas de professores” serdo um dos maiores
entraves 4 mudanga nos sistemas escolares do futuro.

As “escolas de professores” sdo as nossas escolas actuais. Geridas,
dirigidas e administradas pelos professores, exclusivamente controladas
pelos professores, escolas-enclave, em que os professores elegem os
professores, que se gerem a si mesmos, em cada unidade escolar. Escolas
assim, sdo escolas proprias de um modelo em esgotamento, um modelo
muito escolar e muito menos educativo, muito centrado na prescrigéo,



nos exames, nas classificagdes, nos diplomas. Escolas assim, escolas de
professores sdo escolas que uma boa parte dos professores procura
contornar, ultrapassar e mudar, desejando a participagio dos pais e dos
alunos, envolvendo-se com a comunidade circundante, criando espagos
mais educativos no curriculo asfixiante.

Mas a correnteza das coisas ndo € de feigdo. Ha satisfaciio
profissional, ha até melhorias pontuais, mas o gigante tudo ha-de
devorar e a escola de professores la permanece como a instituida, a eleita,
a fechar, outra vez e sempre, as portas entretanto abertas, em cada ano,
fruto da tenacidade e coragem de tantos professores.

Escolas educativas sfio escolas participadas. Escolas em que as
decisdes sdo dos pais, dos alunos e dos professores. Em cooperagdo e em
conjunto. As decisdes, disse eu. Ndo as consultas ou as audigdes. Nem a
gestdo quotidiana. As decisdes. Os pais porque sdo os primeiros e
principais responsaveis pela educagédo dos seus filhos, ndo € o Estado. Os
alunos, porque eles s@o os sujeitos, os operadores e os actores principais
do processo de aprendizagem que esta na origem da escola. Os
professores, porque eles sdo o0s responsaveis por apoiar 0
desenvolvimento dos alunos, em cooperagdo com os pais, instruindo-os
e, deste modo, educando-os, recorrendo a um saber proprio, a uma
competéncia relacional especifica, a uma arte espantosa que € a da ajudar
cada um a ser aquilo que é e aquilo que pode ser, em cooperagdo com os
demais.

Escolas de professores sdo escolas tipicas do modelo moderno de
educacdo escolar, fabricas de diplomados aos varios niveis hierarquicos,
cadeias de produgdo de cidaddos idénticos e passivos. E estas escolas
correm o risco de, um dia destes, no século que ai vem, serem as
instituigdes sociais mais fossilizadas que haverd, que nem sequer estardo
aptas para servir o modelo taylorista de produgéo industrial, porque até
esse tera sido, em grande parte, ultrapassado.

Escolas de professores serdo escolas educativamente condenadas no
seu isolamento, pela simples razdo, que ja deu para perceber bem, de que
os professores sozinhos, fechados na escola de professores, jamais
poderdo fazer globalmente da educagdo escolar um espago incentivador
do desenvolvimento humano. Este requer irrecusavelmente os pais,
equipas multiprofissionais de técnicos, em suma, um outro clima escolar.



Escolas de professores sdo escolas pobres e castradoras da iniciativa
autonoma e da inovacgdo, escolas que ndo dio espaco nem horizontes a
tantos professores que se dedicam, que forgcam uma escola aberta, em
cooperacdo com outros actores sociais, que tanto investem em dar um
rosto humano a escola.

U liacio fossilizad

4° Vector: As praticas tradicionais de avaliagdo escolar de
conhecimentos tendem a transformar-se progressivamente na parte mais
finamente cristalizada do modelo moderno de educagéo escolar.

Todos sabemos que o que se valoriza nos exames, testes e na
avaliagdo escolar em geral, é aquilo que se valoriza socialmente como
aprendizagens escolares relevantes. O resto, € mais ou menos o conjunto
de enfeites necessarios para que o ramo de flores ndo parega muito
disforme, nem demasiado inadaptado ao ser humano.

E actualmente dominante a convicgdo de que o modelo escolar
instituido é bom e funciona bem se ele é eficiente na sua fungio de
transmitir aos estudantes uma base comum de conhecimentos
estandartizados. Nio se requer da avaliagdo escolar a avaliagdo do
desenvolvimento humano, mas apenas a avaliagdo desta pequena
componente, que se cré de facil medida: como se assimilaram esses
conhecimento estandartizados.

Ora, no futuro, pode suceder que este tipo de saberes seja facilmente
compactado, incluido nos fluxos electronicos e mais facilmente
distribuido, tornando-se acessivel a cada um, em sua casa, no momento e
a medida em que cada um deles mais necessitar.

Sera que, sé entdo, ocorrerd perguntar: para qué uma educagido
escolar centrada sobre estes saberes, para qué uma educagdo escolar
obsecada com a memorizagio de conhecimentos abstractos
estandartizados? Para qué, se os saberes experimentais, as competéncias
de resoluciio de problemas e de pesquisa e tratamento de informagéo
pertinente, a capacidade de saber fazer um projecto, de bem comunicar as
ideias e as interrogagdes de cada um, se estes e outros saberes e
competéncias sobre o mundo profissional e as organizagdes em geral, se



tudo isto em nada importa a avaliagfo, essa verdadeira “pass-word” de
acesso ao que é relevante ensinar e aprender.

A escola parece fingir que nada se passa, que néo se requerem novas
competéncias, que estas ndo se requerem transferiveis; a escola parece
fazer de conta que a sociedade da informagdo ndo existe e que as
profissdes ndo evoluiram, que nada mudou, enquanto o enormissimo
caudal de adolescentes e de jovens que por la passam e de la saiem
continuam a ndo dominar estas competéncias centrais e basicas para a
sua vida.

A legitimidade dos saberes e das competéncias que a escola fomenta
ndo pode estar contida no espago exiguo do programa prescrito nos
saberes abstractos e estandartizados. Ela ha-de procurar-se numa nova
racionalidade escolar que valorize antes de mais o desenvolvimento
humano.

Ndo creio que venha a ser facil nem curto o caminho de
convencimento da sociedade e da classe politica acerca da urgéncia de
abandonar este paradigma de avaliagdo pedagogica. Ele avalia muito
pouco e fomenta, além disso, uma enorme competi¢do em redor de algo
que tdo pouco vale. A mesma sociedade que hoje requer que a escola seja
mais educativa, € ela mesmo que, diante desta tensdo, tem de libertar a
escola, que esta prisioneira do modelo moderno de educagéo escolar.

Uma nova procura social

5° Vector: As necessidades educativas dos cidaddos colocar-se-do
como um continuum ao longo da sua vida, desde a educagdo pré-escolar
até a formacgdo profissional continua, nas suas vdrias facetas de
reciclagem, aperfei¢oamento e reconversao.

Este talvez constitua o elemento mais forte de pressdo social sobre
os sistemas educativos nas proximas décadas. A educagio e a formagéo
iniciais serdo cada vez mais percepcionadas como o primeiro patamar de
qualifica¢@o e como a obteng@o de um primeiro certificado, que constitui
o arranque de um processo de insergdo socioprofissional que se prevé,
desde logo, imprevisivel, atribulado e ziguezagueante.
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A procura social de educagio vai manter-se, mesmo para além de
um ensino secunddrio ou superior cada vez mais massificados. E vai
apresentar-se dos mais variados modos em termos de contetidos, de
espagos, de tempos, de métodos, de certificagdes. A flexibilidade das
respostas, cada vez mais educativas e cada vez menos escolares,
constituird o alvo das atengdes, bem como a sua prontiddo e eficiéncia.
Onde quer que cada cidaddo se encontre e qualquer que seja o seu
estatuto social e profissional, o acesso rapido e versatil a oportunidades
educativas e formativas pertinentes estara no nicleo central das suas
preocupagdes, ao longo de toda a vida.

Como é que sistemas gigantescos, rigidos e autoritarios poderio
mover-se para oferecerem este novo leque de oportunidades, de modo
pertinente e oportuno, em todo o territorio? Creio que, como ja acontece,
havera um sem nimero de iniciativas empresariais que ocupardo este
espaco, como mercado emergente. Sendo assim, corre-se o risco de vir a
constatar um progressivo isolamento do modelo dominante de educagido
escolar que, fechado sobre si mesmo, se transforma num dinossauro de
anacronismo, sob o controlo pachorrento de uma administragdo puablica
incapaz de se renovar e sob o peso abafador de ideologias que
confundem a promogao do bem publico com a iniciativa do Estado e com
o controlo da sua administragdo.

A educagdo ao longo da vida implica, desde logo, uma profunda
reformulacio do ensino basico, das novas fungdes sociais dos
fundamentos escolares. Ja vai havendo algum consenso em torno desta
constatagdo. Mas ele ja ndo existe sobre o que tem de mudar, como,
quando e sob a acgfio de quem. Depois, requer também uma reorientagio
muito mais vasta das modalidades de educagdo e formagio inicial pos-
basica, ou seja, uma forte reorientagdo do ensino secundario e do ensino
superior, sobretudo deste dltimo. Este tem de se abrir & sociedade,
diversificar-se, acolher o retorno frequente dos seus diplomados, dar
assisténcia e oferecer novas oportunidades educativas flexiveis aos
quadros das empresas. Estes sdo alguns dos novos rumos para se
prosseguir o esfor¢o de décadas de democratizagio da educagéo.

O modelo moderno de educacgdo escolar tendera a esboroar-se a
medida que novos servigos educativos forem criados dentro e fora dos
sistemas escolares nacionais. A sua desestruturagio sob estes efeitos
pode constituir um bom principio para a emergéncia de um novo
entendimento da educagdo humana como um precioso bem publico, que



envolve toda a sociedade e todos os seus membros, ao longo de toda a
vida.

A

A procura da escola eficaz

6" Vector: Os sistemas escolares estardo sob forte controlo social,
seja pelos seus custos elevados seja pelo forte impacto social do seu
desempenho.

Desde a década de 80 que esta tendéncia tem vindo a ocupar um
lugar de destaque na agenda politica internacional. A redugdo da
inflacgdo e a concomitante redugdo da despesa publica, a par da
correcgdo de uma logica incremental associada aos investimentos
nacionais em educagio, tém conduzido os governos a instalar
dispositivos muito mais rigorosos (ou para ai tendentes) de controlo de
desempenho das escolas, dos professores, dos alunos e dos sistemas
nacionais de educagio.

A auto-avaliagdo das escolas, a avaliagdo do desempenho dos
professores, os exames e as aferigdes de conhecimentos junto dos alunos,
a prestagdo publica de contas sobre o destino das pesadas verbas
investidas em educagdo, sdo facetas que evidenciam a crescente
preocupagdo com a “eficacia escolar”. Os que pagam, os cidaddos,
através dos seus mais diversos tipos e niveis de representagdo, querem
saber como sdo utilizados os dinheiros ptublicos, mormente numa area téo
sensivel como esta. E vido querer o dinheiro cada vez mais perto de si
para melhor o controlar. E controlar significa participar na tomada de
decisdes, traduz-se no acompanhamento e no estabelcimento de
indicadores de avaliagdo, requer analise de resultados e uma nova
capacidade de tomada de decisdo, em fungdo destes resultados.

Parece irrecusavel: ganhara cada vez mais terreno o discurso da
“eficacia escolar”. Mas, cuidado, € imperioso discutir o que se diz
quando se diz “escola eficaz”. E que, as mais das vezes, este discurso
esconde apenas o retorno da selectividade e da normatividade, a morte
lenta da diversidade, o regresso ao mais puro academicismo escolar, a
imposigdo da velha escola e de uma escola velha, um insustentavel passo
atras no esforgo civilizacional que, apesar das limitagGes, tem sido
conseguido por via da escolarizagdo de massas, em todo o mundo. A
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“escola eficaz” ndo devera significar a ampliagdo, ainda que implicita, da
dualizacdo crescente das sociedades.

No entanto, esta nova tensdo entre o sistema escolar e o poder
politico pode abrir horizontes renovados para a criagdo de um “sistema
de responsabilidade”, desde o nivel local, em cada escola e na sua relagio
com a envolvente educativa, até ao nivel nacional e internacional.

0 i 1o.d Ivi I

7° Vector: O futuro dos sistemas de educagdo escolar podera estar
na sua capacidade de se libertar do jugo da subordinagdo a economia
capitalista e de se refundar no paradigma do desenvolvimento humano.
Passo a explicar.

No apoés-Guerra, a forte expansdo dos sistemas escolares processou-
se, entre outros aspectos, sob uma ideologia dominante de sustentagdo do
desenvolvimento economico. De tal modo esta ideologia se impregnou
por todo o mundo, sob as teorias do capital humano e outras, que, na
actualidade, ndo ha discurso politicamente correcto que ndo evidencie a
educacdo e a formagio como “a prioridade das prioridades” ou “a
paixdo”, conforme os credos, e que ndo sublinhe que a qualificagdo dos
recursos humanos, a comegar pela educagio e até pela educagdo pré-
escolar, € decisiva para a modernizacdo do pais, para a revitalizacio do
tecido economico, para a renovagdo do tecido produtivo e para a
melhoria da produtividade e da competitividade.

Este ¢ o discurso dominante e tendencialmente totalizante,
sobretudo apds a sua apropriagio pelo senso comum, onde é
transformado em verdades absolutas e aplicado tiranicamente. Este
discurso forjou muitos subdiscursos e muitos subdiscursos reforjaram
este discurso. No entanto, ele nasceu e desenvolveu-se, em boa parte,
sustentado em evidéncias nunca provadas e em faldcias monstruosas,
que, em cada década, se renovam.

Creio que, actualmente, desde os anos 70 e os"choques
petroliferos”, mas com especial énfase nos anos 90, um fenémeno social
bastou para fazer ruir este castelo de cartas. Refiro-me, evidentemente,
ao desemprego. 35 milhdes de desempregados, apenas nos paises da
OCDE, taxas de desemprego que ultrapassam os 20% em paises da
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Europa do Sul, niveis superiores a 40% quanto ao desemprego dos
jovens, sdo factos - ndo fatalidades - que se impdem. E, ao mesmo
tempo, impdem outra leitura acerca desta relagdo da educagdo e da
formacdo com a economia e com a sociedade.

Néo, ndo é o sistema escolar que gera o desemprego por
incapacidade de se adaptar as necessidades das empresas modernas; nio,
ndo € a falta de formacéo e qualificagcdo dos jovens e dos trabalhadores
que gera os niveis de desemprego que temos diante de nos; nio, ndo é a
introdugdo das novas tecnologias da informag@o e da comunicagdo que
vai exigir um aumento generalizado das qualificagdes profissionais dos
activos; ndo, ndo ¢ sobretudo o sistema escolar que atrai os alunos para o
ensino mais geral e mais académico; ..

Quanto mais os sistemas escolares incorrerem nestes mitos e nio os
interrogarem,quanto mais os sistemas escolares continuarem a procurar
bem servir a economia e as suas actuais reestruturagdes e crises, mais se
perderdo e distanciardo da possibilidade de virem a ter um futuro e uma
missdo socialmente reconhecidos. O seu futuro depende, em boa parte,
de uma enérgica mudanca de agulha em ordem a bem servir, isso sim, o
desenvolvimento humano.

Vejamos um exemplo. Fala-se hoje na necessidade de educar e
formar os jovens segundo um modelo de educagdo escolar e de formagéo
profissional inicial mais genérico e polivalente, com forte capacidade de
adaptagdo aos mais variados contextos de trabalho, capaz de desenvolver
“competéncias gerais e transferiveis”, ... Porqué? Porque a evolugdo da
economia assim o requer: mutagdes tecnologicas aceleradas,
obsolescéncia dos saberes, sobretudo os mais especializados,
incorporagdo de grande parte destes saberes nas novas tecnologias,
necessidade de mudar de emprego e de actividade com frequéncia, ... Ja
se propde, por exemplo, o recuo da obrigatoriedade escolar dos 12 para
os 9 anos, dos 9 para os 6 anos. Para qué tanto esforco publico a
escolarizar durante tanto tempo, se, afinal, o que € preciso saber, a saida
da escola e a entrada nas empresas, € tdo pouco, tdo geral, tdo adaptavel ?

Quem ordena ? A economia capitalista, o mercado mundial. Qual €
o referente? O exercicio profissional. Mas sera que a cultura ocidental,
que vamos herdando e reconstruindo em cada geragdo, ndo nos permite
libertar deste mandato e deste referente totalizante? E onde esta o
cidaddo, o co-construtor da polis, o ser que interroga cada coisa, a cada
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momento da vida, o ser criativo e com capacidade de empreendimento, o
membro de uma familia e o cidaddo que usufrui de novas oportunidades
de tempo livre; o ser que € sobreinformado e permanece
sobredesorientado, o ser que quer ser responsavel pessoal e socialmente,
o ser que precisa de dar e de receber humanidade para se realizar como
ser humano, o ser que, entre outras coisas trabalha ou vende a sua forga
de trabalho? Onde esta ele, o ser humano, na imensiddo dos gigantescos
sistemas escolares construidos a reboque de uma economia em
expansdo?

Creio que podemos reencontrar outros caminhos histaricos e outras
tradigdes de pensamento.

0 global e o local

8" Vector: Os sistemas escolares mudardo muito lentamente, sobretudo
pelo efeito conjugado de pressdes internas e externas e por forga das
tendéncias que forem sendo seguidas e das orientagdes que forem
adaptadas, em primeiro lugar, a nivel mundial.

Nio creio que seja caso para cruzarmos os bragos. Nio. Mas
também ndo € caso para continuarmos a apostar em aplicar no presente e
em adaptar no futuro as solugdes do passado. Eu explico com muita
clareza aquilo em que ndo acredito: ndo acredito que nos traga qualquer
futuro melhor continuar a investir no modelo da chamada “gestdo
democratica” das escolas, que mais ndo € do que uma mal disfarcada
“escola de professores”; ndo nos traz um futuro melhor continuar a
recusar que as escolas sejam geridas com elevado profissionalismo, por
professores especializados, bem pagos, com mandatos puablicos e
responsabilizados perante a comunidade envolvente; ndo nos traz um
futuro melhor continuar a atribuir exclusivamente lugar aos sindicatos de
professores no dialogo social acerca da evolug¢do da educagdo escolar;
ndo nos traz um futuro melhor reclamar todos os dias mais testes, mais
exames, mais estandartizacio de conhecimentos e de crescimentos
pessoais, porque depois sdo as mdos dos nossos filhos que ficam
amarradas, sem clima para serem eles proprios; ndo nos traz um futuro
melhor pedir a esta escola que, sozinha, promova a educagdo integral e
harmoniosa dos cidaddos como mera fuga para a frente, apenas porque
nos demitimos do esforco educativo noutras instincias sociais; nio nos
traz um futuro melhor procurar que a educagéo escolar sirva sobretudo a
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economia e as necessidades pontuais das empresas e dos empregos; nio
nos traz qualquer futuro melhor continuar a eleger os saberes escolares a
exceléncia do conhecimento e das competéncias, mantendo a escola num
pedestal e num enclave,autista face a outros media educativos; ndo nos
traz um futuro melhor adiar sucessivamente a assungdo de
responsabilidades pessoais e sociais por parte dos adolescentes e dos
jovens nas nossas escolas e na sociedade local; ndo nos traz um futuro
melhor culpar sempre os outros e a 5 de Outubro pelo estado da situagio
da educacdo, porque é um caminho sem saida.

Os problemas séo velhos e novos, o contexto é novo, as solugdes
tém de ser outras. Ha muitas novas tensdes e novos paradoxos que nio
configuram modelos alternativos, apenas anunciam inadequagdes e
clamam por novos ajustamentos. A transigdo € dificil, mas o desafio é
apaixonante.

Num tempo em que as sociedades e as economias se
internacionalizam e globalizam convém ter presente também a
importancia crescente da influéncia do “sistema educativo mundial”
sobre a evolugdo local da educacgio escolar.

PARA CONCLUIR

As estruturas sociais ndo sfo imaveis, ensina-nos a histéria. Tém
principio, meio e fim e quanto melhor servem uma época, com mais
perfei¢do, mais depressa ruem, quando mudam os espagos e os tempos.
Assim serd também com o modelo moderno de educagdo escolar. Num
tempo de transi¢do e, sempre lentamente, este modelo ndo escapa a
agonia. Entre o local e o global, em tensio permanente, regressando
talvez mais do futuro do que do partindo da extrapolagdo das tendéncias
passadas, temos em maos o imperioso e urgente desafio da reconstrugdo
social da educagdo escolar, a um tempo reconstrugdo politica e
reconstrugdo cultural.

Estes sdo tempos de interrogagdo, de abertura de vias e néo tempos
de fechamento em verdades. Hd muitas davidas, a desorientacdo é
crescente, a insegurancga galopa mais depressa do que as “retomas”, o que



parecia ser mais uma crise ciclica, manifesta-se como crise estrutural.
Faltam aos politicos palavras e gestos para continuar a tornar o dbvio
compreensivel e tardam as reconstrugdes dos cendrios de promessas,
essenciais para transmitir confianga aos cidaddos, sobretudo aos mais
novaos.

Como diz o historiador Hobsbawm “quando (as pessoas) enfrentam
0 que o seu passado ndo as preparou para enfrentar, as pessoas tacteiam
em busca de palavras para dar um nome ao desconhecido, mesmo quando
ndo podem defini-lo nem entendé-lo” (1996:284).

E sobretudo necessério evitar que os cinicos e o cinismo tomem o
lugar deixado vago, seja pelas politicas de fuga para a frente seja pela
resignacéo.

Perdoem-me a ousadia desta reflexdo e destas afirmagdes. Nos, os
cidaddos do fim do Séc. XX, sabemos que estd a ruir, mais depressa do
que esperavamos, uma forma de ver e de construir o mundo, uma época
da historia. Mas sabemos muito pouco mais, para além disso.

Esta reflexdo pessoal so a justifico porque se impde, a meu ver,
enfrentar esta complexidade em conjunto, unindo esforgos, dissecando as
contradicdes e as novas tensdes que temos diante de nos, em debate,
forjando novos conceitos, procurando sempre e sempre reconhecendo
que “antes de um lugar ha o seu nome”, como diz o poema, que a palavra
vai a frente a rasgar novos possiveis e que, por isso, devemos manter os
ouvidos bem atentos e solidarios, os pés bem firmes na terra e os olhos
bem abertos aos largos horizontes, os horizontes da educagdo escolar ao
servigo do desenvolvimento humano, porventura um pome que precisa,
com urgéncia, de um outro lugar. A nds cabe-nos continuar a construi-lo.
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