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"Quando entrei para o ciclo, ainda me calharam dois
amigos na turma, que vinham da 4?2 classe, mas
como reprovel, voltei a perdé-los outra vez.

Apanhei professores que ndo me ligaram nada. Um
deles dizia-me que eu nem a burro chegava, quanto
mais a cavalo".

J.B., 17 anos, 8° ano de escolaridade,
3 reprovacgdes (1).

No momento de arranque da reforma do ensino, & luz da Lei de
Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Assembleia da
Repulblica, em 1986, e no 30° Aniversario da Declaracdo Universal
dos Direitos da Crianga, este Congresso sobre a Educacao Infantil e
Basica constitui uma inadidvel oportunidade de reflexdao acerca dos
novos papéis da educagao infantii e bdsica em Portugal. O
imperativo do aumento da escolaridade basica universal para nove
anos num contexto de mutagbes socio-culturais e econdmicas téo
vastas e de um aumento apressado das disparidades regionais
(AZEVEDO, 1887), motiva e aconselha abordagens cada vez mais
abertas do sistema de ensino e do seu impacto no desenvolvimento
da sociedade portuguesa.

A propria segmentagdo das andlises que laboratorialmente se
produzem sobre o ensino basico obnubila com frequéncia as
componentes socio-politica e econémica enquadradoras da evolugao
do sistema de ensino, impedindo, de algum modo, um cruzamento e
uma complexificagdo que se apresentam cheias de potencialidades.

Cremos que a opacidade que tem rodeado, em Portugal, a realidade
do ensino basico, a manter-se, conduzird tdo importante
problematica sdcio-politica para o foro da “intimidade" das
questdes técnicas, agudizando a sua propria desvalorizagao social
bem como a dos seus principais actares, os professores.

Necessario se torna criar movimentos de desocultagdo da
teleologia e das praticas educativas existentes e prevalecentes no
ensino basico como processo conducente ao despertar de outros
paradigmas para a escolaridade basica no nosso pais. Esses
movimentos sociais poderdo gerar novas apropriagdes e mecanismos
de revalorizagéo social, cultural e econémica do ensino basica por
parte dos diferentes grupos e agentes sociais.
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A reflexao que aqui se propde inscreve-se neste esforgo de
abertura e de autognose de um pais que se abalanga na modernidade
do fim do século baseado nos paradigmas e nas praticas educativas
da escola elementar do principio do século.

Certamente ficaremos longe dos objectivos que nos propomos
alcangar mas confiamos contribuir de algum modo para a abertura
de novos espagos de debate em ordem a novas politicas e novas
praticas educativas.

UMA SOCIEDADE EM APRESSADA MUDANCA

Uma questao central da actual reforma do ensino é a da
reformulagao do lugar e do papel da escolaridade basica. A
complexidade que subjaz a este enunciado é vasta: por um lado, sera
necessario re-fazer o actual ensino secunddario unificado
conquistando-o e transformando-o no 3% ciclo do ensino basico; por
outro, havera que integrar e acolher novos grupos de alunos que,
oriundos na sua maioria de meios mais desfavorecidos e
culturalmente diversos, farao aumentar a heterogeneidade da
composigdo social da populagdo do ensino basico. Em algumas
regibes do pais esta absorgdo no 79, 82 e 99 anos de escolaridade
equivale a fazer ingressar de novo dois tergos dos respectivos
grupos etarios (tendo como referéncia a universalidade do ensino
basico); por ultimo, ndo sera mais possivel conciliar os modelos
selectivos predominantes no actual ensino basico com os
desideratos da nova escolaridade basica tal como a define a Lei de
Bases do Sistema Educativo e & hoje comunmente aceite na
generalidade dos paises.

A reestruturacdo da escolaridade bdsica tera, assim, que encarar
trés dominios principais: as alteragbes no plano dos destinatarios,
as mudangas nos dominios dos modelos didactico-pedagdgicos; e a
reformulagado curricular subsequente. Trata-se muito claramente de
construir e aplicar um novo paradigma para o ensino basico em
Portugal.

A amplitude desta reestruturagdo coexiste com a permanéncia de
uma grande ambiguidade em torno do papel da escolaridade basica e
universal nas nossas sociedades, marcadas, como nunca, pela
mudanga e pela incerteza.



Nao nos reportamos aos optimismos ingénuos que nela ancoram os
fundamentos de uma politica de igualdade de oportunidades. A
sociologia da educagado tem clarificado os estreitos limites em que
a escola basica se movimenta. Mas, se é verdade que nao se podera
continuar a pedir demasiado a escola, também n&o é menos certo
que grassa uma enorme confusado sobre aquilo que importa exigir que
ela possa realmente dar.

O ensino basico € o tempo em que as criangas se preparam para
poderem tirar partido do ensino secundario ou dever-se-a
secundarizar essa dependéncia procurando que todos os alunos
tenham acesso a uma formagao de base capaz de responder as
exigéncias de uma sociedade em acelarada transformagdo? Sabemos
guanto a primeira perspectiva & responsavel pelo reforgo das
concepgbes unidimensionais do sucesso escolar (LESOURNE, 1988)
fundadas sobre aprendizagens unicamente verbo-conceptuais e
sobre o armazenamento enciclopédico de informagdes.

A escola basica deste fim de século estd a preparar cidadaos a
bragos com milhares de novas informagdes mensais, atdnitos
perante a velocidade a que nascem novos problemas, que urge
contextualizar e que carecem de novas respostas, preocupados em
ler os acontecimentos e quase paralizados porque a entrada de um
mundo em que grande parte dos saberes que utilizarao permanecem
ainda desconhecidos ou mal formulados.

Com a terciarizagdo das sociedades e das economias aumentaram
0s pré-requisitos para aceder ao exercicio das varias profissdes,
elas proprias a crescer a ritmos insuspeitados. Se faltar a bagagem
minima & entrada do mercado de trabalho falta a base sobre a qual
sera possivel adquirir novas competéncias. O impasse gque o nosso
pais vive actualmente no seio das politicas de incremento da
formagado profissional dos activos € bem revelador: ndo ha ponto de
apoio para sustentar as aprendizagens especializadas e, assim,
fomentar a adaptabilidade (2).

Parece aconselhavel, de facto, o investimento numa formacédo de
base suficientemente sdlida para todos os cidaddos. Mas que
formacdo de base?



OUTRAS BASES PARA O ENSINO BASICO

Nesta ordem de ideias, a escola basica ja ndo é o lugar onde s0 se
aprende a ler, escrever e contar; tera de ser disso mas também de
muito mais. Os "saberes instrumentais" devem ser adquiridos com
todo o rigor, mas a escolaridade basica de todos os cidaddos & um
percurso muito mais vasto que tera de contribuir, entre outros fins,
para dar sentido aquelas aquisigbes e sustentar aquisigdes
complementares ao longo da vida. Assim, as aprendizagens no ensino
basico devem privilegiar a autonomia e a auto-formagido, como
trampolim para fazer face a mobilidade e a obsolescéncia de grande
parte do que se aprende, devem ajudar a lidar com as informacgdes
desenvolvendo novas aptidoes para pensar e agir sobre elas (muito
mais do que cuidar de as transmitir), devem estimular as
abordagens tedricas e praticas aos varios problemas pela
conjugacado de varios saberes favorecendo, assim, a transferéncia e
a aplicabilidade das aprendizagens a novas situagbes (RIBEIRO,
1989), e devem, ainda, incentivar a pesquisa e o gosto pela
aprendizagem permanente, como forma de estar na vida.

Nao basta, por exemplo, ensinar a ler, é preciso desenvolver uma
capacidade de leitura que interrogue o escrito, que lhe assinale o
sentido, que ultrapasse as suas latitudes, sempre de farma activa e
critica. O flagelo do analfabetismo dos adultos de hoje radica, antes
de mais, nessa incapacidade para organizar criticar e recriar,
enfim, para ler os acontecimentos que se sucedem a ritmos
vertiginosos sob os nossos olhos.

As competéncias basicas ja hoje valorizadas por muitos
empregadores extravasam os saberes demasiado especializados;
solicitam-se atitudes e disposicdes, capacidade de saber pensar
perante problemas novos, saber comunicar e ser criativo face ao
trabalho, sentido de responsabilidade e de organizagdo e
competéncias interpessoais (LEVIN, H.M., 1989; FITZGERALD, Louise
F., 1886).

O ensino basico j@ ndo é a antecdmara da organizagao taylorista
da produgdo (em que os trabalhadores eram convidados a "deixar a
cabe¢ca nos vestiarios") até porque esta trilha novos rumos
organizacionais bastante mais complexos e fazendo apelos a novos
requisitos.



PARADIGMA DA ISTEMA E

Neste contexto, rapidamente descrito, qual o novo ideario para a
escolaridade basica?

A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada por largo consenso
nacional, em 1986, e esteio da reforma do ensino, atribui ao ensino
basico o primordial papel de: "Assegurar uma formacao geral comum
a todos os portugueses que l|hes garanta a descoberta e o
desenvolvimento dos seus interesses, e aptidoes, capacidade de
raciocinio, memdria e espirito critico, criatividade, sentido moral e
sensibilidade estética, promovendo a realizagdo individual em
harmonia com os valores da solidariedade social" (Art® 79-a);
"proporcionar a aquisicdo de conhecimentos basilares que permitam
0 prosseguimento de estudos ou a insergdo do aluno em esquemas de
formacao profissional” e); "proporcionar experiéncias que
favoregam a maturidade civica e sdcio-afectiva” h) e "a aquisicdo
de atitudes auténomas" i); "fomentar o gosto por uma constante
actualizacdo de conhecimentos” I) e "criar as condiges de promogéao
do sucesso escolar e educativo a todos os alunos" o).

Este ideario corresponde as novas exigéncias societais acima
enunciadas e comporta linhas de orientagdo perfeitamente
adequadas a promogao e desenvolvimento de todos os portugueses
pelo acesso a educagado, um direito fundamental consagrado na
constituicao.

Atribui-se a escolaridade basica o papel de proporcionar a
aquisicdo de " conhecimentos basilares” em condigies de promogéo
do sucesso escolar e educativo a todos os portugueses. Assegurar
uma formagao geral comum e universal € um desiderato central da
magna carta da educacdo e do ensino. Ao ensino basico, dentro de
boa légica técnico-funcionalista, atribui a Assembleia da Republica
a fungcao da promogao do desenvolvimento global e harmonioso de
todos, pelo fomento dos interesses e aptidées de cada um e no
respeito pelas diferengas (art® 3°d) em ordem a criagdo de cidadaos
activos, criticos e participantes na transformagido progressiva do
meio social em que estdo integrados.



N&o obstante, que ensino bdasico temos em Portugal, hoje, no
inicio da década de 90, quatro anos apds a aprovagao da Lei de Bases
do Sistema Educativo e no arranque do que ja se chamou "a década
da Educacao” (3). Quais sdo os objectivos da escolaridade basica,
que teleologia lhe subjaz, implicita ou explicita, que praticas
educativas se desenvolvem, que sociedade se forja?

Concerteza nao vamos responder cabalmente a estas questdes,
mas importa aproveitar o ensejo para romper alguma opacidade que
rodeia a grave situacdo do ensino elementar em Portugal, o actual
ensino primario.

Calcula-se que dos 700.000 alunos que estdo no ensino primario
cerca de 190.000 ja reprovaram pelo menos uma vez, circunstancia
que se repete todos os anos. As repeténcias abrangem 40% dos
alunos que frequentam a escola primdria, havendo acentuadas
disparidades regionais (4).

O nimero de escolas de uma so sala de aula tem aumentado nesta
decada atingindo, em 1988, as 3.680, ou seja, perto de 40% do total
de escolas primarias (5).

Em 1987, segundo os dados disponiveis do INE, havia muitos
milhares de alunos com 11 e mais anos na escola primaria. S6 com
13 e mais anos o valor atingia os 19.000 (6).

A grave situagao do fracasso escolar ndo se resume a uma
constatagao estatistica. Experimentam-no muitas dezenas de
milhar de criangas na maloria das escolas do pais. No ensino
primario a degradagao é tal que se opta por nao falar dela na sua
crueza: governantes, sindicatos, professores, pais, criangas e
adolescentes (7).

O ensino primario e a escola primaria sdo um subproduto do
sistema de ensino, algo para esquecer, ndao va a consciéncia
colectiva acordar da sua segura e tranquila letargia.

Recolhi um depoimento de uma professora que ilustra bem as
situagbes que se vivem. Mas atengdo: ndo se trata de uma excepgao,
sdo muitas centenas as escolas que aqui se podem ver, no essencial,
retratadas.



"Concelho de M., nos limites dos distritos do Porto
e de Viseu. Ano lectivo de 1989/90. 22 ano da 12
fase, 13 alunos. Em Dezembro, terceiro més de
aulas, e colocada a terceira professora que,
finalmente, aceita ficar, apesar de reconhecer que
as criangas se situam em niveis de aprendizagem
muito distintos.

- 9 s@o capazes de ler e escrever frases simples.
Destes, 7 frequentam a escola pela 22 vez e 2 ja
vao no 4° ano de permanéncia na escola;

- 3 nao reconhecem qualquer significado no
impresso. Destes, 2 frequentam a escola pela 23
vez e um ja o faz pela terceira vez;

- 1 aluno era dado como deficiente mental no inicio
do ano e verifiqguei que apresenta uma real situacao
de dificuldade, o estrabismo.

Nenhuma crianga denuncia qualquer atraso no
desenvolvimento. Porqué entdo o insucesso? Porqué
3 e 4 anos de frequéncia na 1° fase (de 2 anos)?

Joseé, 4° ano de frequéncia, primeiro filho de uma
familia de caseiros, pai analfabeto e mae com a 42
classe, com tarefas domésticas e rurais diarias e
precisas. No primeiro ano, a professora faltou
tanto que houve queixas na Delegacao Escolar. Além
disso, berrava " que até se ouvia na estrada". No
segundo ano tem nova professora e deixou de
acompanhar o grupo com que inciou a escolariedade.
Recomega a iniciagao a leitura e a escrita como se
o fizesse pela primeira vez. Esta professora nao
falta mas fica frequentemente com 60 alunos, pois
as outras nao aparecem.

No terceiro ano a professora € a mesma mas o José
nao transita de fase porque ‘tem ma letra e da
muitos erros de ortografia®. As informacgoes
prosseguem: ‘@ pouco esperto, mas toda a familia é
assim". A régua anda a qualquer passo pelo ar e a
professora defende bem a sua eficacia.



José nao bebe vinho, tem um grande sentido de
responsabilidade e de trabalho. Afirma "com
naturalidade"” que & "o burro da casa".

Bruno, 4? ano de frequéncia, sexto filho de uma
familia de lavradores. Pai e mae analfabetos e mal
vistos no lugar. Percurso escolar idéntico ao do
José, com as mesmas professoras.

Durante os dois primeiros anos néo falou na sala de
aula. No terceiro ano, uma "profesora de apoio"
conseguiu criar um clima de confianca e ouviu-se
"a sua voz pela primeira vez". Nesse ano fez a
iniciagao a leitura e a escrita. Ndo bebe nem ha
problemas de alcoolismo na familia.

E os outros casos das restantes criangas
sucedem-se. Todos vestem a mesma roupagem:
mudam de professor quase todos os anos; o0s
professores sdo de longe, faltam muito e nao tém
qualquer ligagdo afectiva aquele meio; as criangas
nao acompanham o grupo com que iniciam a
escolaridede e sentem-se perdidas; ndo é de modo
nenhum aceite a ideila de que possa haver
diferentes niveis de aprendizagem numa mesma
turma, mantendo-se do Natal até ao ano seguinte
todos os atrasados em compasso de espera; as
criangas sao sujeitas, desde o primeiro ano de
escolariedade, a situagbes muito reais de violéncia
fisica e psicologica, que se supbe ja banida; os
mitdos que mais vinho bebem e que sdo filhos de
pais alcodlicos sfdo reconhecidamente "bons
alunos”.

E termina o depoimento: "E criminosa a impunidade
e o total™a vontade" com que tantos professores
afirmam que as criangas sdo atrasadas mentais. A
formagéo dos professores tem de passar por uma
séria reflexdo sobre os direitos ds criangas e a sua
defesa na contexto escolar.

Depoimento da actual professora.
Dezembro de 1989."



Com tantos milhares de excluidos, porque esquecidos e
humilhados, a escola elementar portuguesa estd em grande parte
desajustada tanto nas suas praticas como nos seus objectivos. E a
escola do principio do século aquela com que deparamos no fim do
século: um profundo equivoco da sociedade e do Estado portugués.

De facto, a "mortalidade escolar" assenta em praticas selectivas
sem qualquer sentido no actual ensino basico, universal, geral e
comum, longo de nove anos, (8) estando em profunda contradigao
com a sociedade democratica e com os principios consignados pela
Assembleia da Republica

A escolaridade basica vai lenta e persistentemente gerando
caudais de iletrados e de excluidos que, em maior ou menor grau
interiorizam essa exclusdo. Varios estudos tém evidenciado quanto
0 insucesso escolar perturba a auto-estima e gera expectativas de
abandono precoce (9) e quanto ele penaliza as criangas oriundas dos
meios socio-econdmicos e das familias mais desfavorecidas (10):

Os adolescentes e jovens que anualmente abandonam o sistema
escolar sem a escolaridade basica de nove anos sdao mais de 50.000.
Nao possuem qualquer orientagdo escolar e profissional sistematica
nem adquiriram uma preparagdo para o trabalho e para o exercicio
profissional qualificado.

A escola aparece-lhes como o centro de gravidade de uma
multiplicidade de frustragoes impossiveis de evitar a nao ser
exactamente pela fuga e pelo abandono. O retrato do potencial
"abandonador” da escola é assim descrito por DUPONT e OSSANDON
(1987): Tem um fraco rendimento escolar, vive mal a relagao
educativa, sente a auséncia de empatia, tem professores pouco
motivados, n@o se sente bem na sua pele de aluno, ndo tem confianca
em si, veicula consigo perspectivas de fracasso e ndo se concentra
no seu trabalho (11)

Num clima desfavoravel, excessivamente centrado na dimensio
curricular e cognitiva das aprendizagens (12), norteado pelas
praticas selectivas, a escola tem dificuldades em gerar
mecanismos de recuperagdo, afundando-se na rotina das suas
proprias incapacidades. A escolaridade basica ndao serve a
generalidade dos cidadaos e vai dando oportunidades essencialmente
aqueles que, a partida, ja as possufam. Afirma-se, assim, e em
sintese, como uma escolaridade basica que é altamente selectiva e
que mais se aproxima da escola das elites do que da escolaridade de
massas para que apela o principio de universalidade que lhe esta
subjacente (13). 10



Como ultrapassar este profundo desajustamento? Que nova
escolaridade bdasica promover na reforma em curso? Como passar de
uma pedagogia adaptada a formagdo dos mais aptos para uma
pedagogia do sucesso para todos? Como dar um efectivo tempo de
desenvolvimento e maturagdo, aos que experimentam dificuldades
na progressao escolar?

Uma coisa é certa: o aprofundamento da democracia em Portugal e
0 cumprimento das orientagfes e das metas legalmente consignadas
apontam para uma profunda reviravolta nesta escolaridade
profundamente desajustada do seu tempo e do devir da sociedade
que serve. A modernidade deste pais nao emergira sobre a exclusio
de grande parte do seu povo do acesso a um beneficio social e
cultural determinante na participagdo social dos cidaddos e
marcante nas condigdes de desenvolvimento.

Deste cais n@o partiremos para as novas aventuras que este fim
de século nos esta a abrir.

Q Ir . : m [

E irrecusavel a construgao e a aplicagdo de um novo paradigma.
Sem ingenuidades escusadas, & urgente redefinir os fins para que
funcionam diariamente tantos milhares de escolas, ajustando as
praticas aos principios tdo surdamente repetidos.

A escolaridade basica desempenha um papel importante na
socializagao das criangas e dos adolescentes e tem a possibilidade
de nao agravar as desigualdades sociais de partida (14).

Para tal, terda de se alicergar em praticas de integracdo e de
promog@o quotidiana do desenvolvimento pessoal e social dos
alunos, respeitando a diversidade de proveniéncias e de ritmos de
aprendizagem e de progressdo escolar. Se a escola for feita para as
criangcas tem de |hes garantir direitos fundamentais como o do
respeito pelas diferengas, condicdo da existéncia de oportunidades
idénticas para cada um.

Mas ndo bastara atribuir outros fins & escolaridade basica. Havera
que garantir também outros meios e implantar outras praticas
educativas em cada ciclo do novo ensino béasico, em cada escola e
em cada sala de aula.
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O impacto deste esforgo de desocultagdo e a eficiéncia das
decisbes politicas s6 serdo reais se se integrarem num processo de
mudanga que envolva uma matriz complexa, acolhedora de
intervengdes multidireccionadas (e até contrdrias) resultantes quer
do funcionamento do subsistema de ensino quer do jogo dos actores.

No seio destes, os professores deverdo poder resituar as suas
praticas educativas, substituindo, por um lado, intencional e
gradualmente, ancestrais conceitos e velhas atitudes e valorizando
por outro lado, antigas inquietagbes e experiéncias bem sucedidas,
movimento este que se devera gerar no proprio quotidiano escolar,
no seu tempo e no seu espago, mais do que em quaisquer outros.

Antes de arriscarmos alguns contributos gerais para a elaboragéo
desse novo paradigma e dessas novas praticas torna-se oportuno
sublinhar a crucial importancia do debate pulblico e do envolvimento
de todos os actores. Num pais com niveis de qualificacdo de base
médios tao baixos e com uma populagdo docente no primeiro ciclo
diversa, ja envelhecida e, aparentemente, sem motivagdes para a
mudanca de atitudes e de disposigdes, serd penosa e epidérmica a
reforma que nao apostar forte e concretamente na informagédo e no
debate (15) na participagao activa dos professores, dos alunos e dos
pais.

Os eventuais (e a todos os titulos recomenddveis) compromissos
sociais decorrentes deste processo participativo constituiriam
suportes para metas concretas que urge definir. Qual a percentagem
de cada grupo etario que queremos fazer chegar ao 9° ano em 19957
E em 19997 Metas e etapas, estas e outras, a percorrer.

Abordaremos de seguida dois movimentos que apontam para um
novo félego e extensdo de muitas praticas ja existentes na
escolaridade basica: a integragdo e a participagao. (16)

U lari . :

Uma escolaridade para a integragdo, escolaridade basica e
universal e por isso autdnoma, serd, antes de mais, a pratica
quotidiana da valorizagao pessoal do educando, de cada um dos
educandos.
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A escola, ndo vale a pena escamotear a verdade, & dificil para
todos, embora seguramente em graus diferentes. Todos precisam de
fazer esforgos, a exigéncia de progressdo é continua e a pressao
provocada por um trajecto incessantemente ascendente esta
rodeada de obrigagbes muito precisas e tende a afunilar-se sempre
numa logica curricular muito limitada e restritiva. Mas, o que é
incompativel com a progress@o, com a iniciativa propria e a alegria
nao é tanto a obrigagdo mas a desvalorizacdo (17)

As criancas e os adolescentes da escola basica precisam que a
escola os acolha a todos e a cada um e que lhes crie oportunidades
de integracdo e participagdao. Estas desenvolver-se-ao
necessariamente a ritmos e em condigbes diferentes. Este principio
elementar e intransponivel traduz-se numa primeira e matricial
preocupagdo da escola: respeitar as diferentes progressfes nas
aprendizagens e nas relagbes existentes na sala de aula. A avaliagao
selectiva tem de ser banida das normas para o ensino basico e das
praticas dos professores. A avaliagdo na escola bdasica é
naturalmente formativa e sé tem sentido se integrar o erro e
avaliar os progressos e as regressfes de cada um em relagdo a si
mesmo, no seio dos processos de maturacdo pessoal.

A aplicagdo dos modelos universais contradiz o essencial das
aquisicbes da psicologia do desenvolvimento. Ja é tempo de
actualizar o nosso sistema de ensino.

A pressao do insucesso e o estigma do atraso e do abandono
subvertem a dimensao temporal, necessariamente diversa, do
desenvolvimento e da progressao nas aprendizagens. Dar tempo ao
tempo, outro principio fecundo para todos progredirem
continuamente, embora a ritmos diversos.

Entdo, a gestdo pedagdgica, tanto a praticada por cada professor
como a realizada pela escola, deve fazer da diferenciagdo a sua
regra habitual e do didlogo o seu lastro permanente.

Como diz Hameline (18) ndo é com igualdade (ou talvez melhor,

com igualizagdo) que se combatem as humilhacGes quotidianas das
nossas escolas. mas sim com fraternidade.
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A relagdo interpessoal professor-aluno reveste-se da maior
importancia. Ela sustenta a relagdo educativa da instrugdo, de
socializagdo e de estimulagao (FORMOSINHO, 1987). S6 um contexto
de aprendizagem favoravel pode acolher todos e cada um dos alunos
e criar-lhes condigbes de sucesso. A escola serd menos hostil para
as culturas dos meios populares e dos meios rurais e para as
criangas oriundas de grupos sociais desfavorecidos se for mais
acolhedora.

Por outro lado, o acompanhamento académico do aluno pode criar
novas condigbes de maturagdo e de progresso na aprendizagem.
Parece haver um consenso razoavel em torno da funcdo do
Orientador Educativo de Turma (e de Ano) ou do Director de Turma,
auténtico elemento charneira entre professores,pais e aluno(s),
fomentador do didlogo em ordem a procura dos caminhos mais
adequados a pessoa de cada educando.

Até hoje, esta figura tem andado demasiado perdida em tarefas
burocraticas e ocupada em acgbes de tipo disciplinar (19). A
mudanga tem de ser radical: com melhores condigdes de trabalho, o
Orientador Educativo deve cuidar particularmente de duas areas da
accao educativa: ser o co-gestor dos tempos e das continuidades ao
lado do aluno e incrementar o didlogo entre os actores mais
directamente intervenientes no processo educativo: alunos,
professores e pais.

Quanto ao primeiro dominio enunciado, a co-gestdo dos tempos e
das condigdes de aprendizagem e de progressdo escolar, devera ser
dada toda a atengdo as praticas de avaliagdo nao como mera
tecnologia mas porque por elas passa muito do essencial da
escolaridade da seleccdo e da escolaridade da promocao dos
cidadaos (20).

Quanto a problematica da gestdo das continuidades é necessario
atribuir meios para o Orientador Educativo de Turma construir
respostas que evitem o: "De repente vi-me sem amigos!" As
transigcbes fazem-se quase sempre ao acaso em descontinuidades
sucessivas e contribuem para adensar os problemas de integragao
dos alunos porquanto quebram as relagbes afectivas estaveis que
criam os grupos. Nas mudangas de professor e de ciclo, demasiado
abruptas no seio do ensino basico, e na gestdo da diversidade de
ritmos de desenvolvimento, hd um enorme espago a percorrer na
potenciagdo da formulagdo das condigdes de sucesso.
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Quanto ao incremento do dialogo entre os actores mais
directamente intervenientes no processo educativo, assume
particular relevo o alargamento da relagdo educativa aos pais.

A participagao dos pais na vida escolar, na tradigdo portuguesa, é
escassa e esta reduzida a niveis elementares de troca de
informagéo. Ora, até hoje, ndo tem havido lugar para os pais na
tomada de decisbes (R.MARQUES-1989); permanecem como
telespectadores do palco escolar, auténtico feudo dos professores
(21).

Varios estudos tém evidenciado que o rendimento escolar pode
melhorar substancialmente com a participagdo dos pais na escola.
Este envolvimento revela-se mesmo mais urgente e
simultaneamente com resultados mais imediatos nos casos das
familias de baixo nivel socio-econémico.

No entanto nao basta desfazer a dualidade da relagao
aluno-professor, abrindo o jogo ao universo dos actores e a
complexidade das relagbes. E necessario também que a escolaridade
basica nao seja o lugar dos falhangos e da exclusdo. Os pais ndo vao
nem irao dirigir-se a instituicdo social que se lhes apresenta
distante e hostil, o lugar da estigmatizagdo social dos falhangos e
das diferencas (DIAZ, 1988). Entre esta escola e o proprio meio
familiar em ruptura com ela, as criangas insucedidas interiorizam
mais fortemente a marginalizagao.

Podera haver uma forma, entre outras, de desfazer este ciclo de
degradacdo de uma escolaridade promotora do sucesso de todos:
estabelecer a relagao ftriangular aluno-professor-pais por iniciativa
propria da escola, aproximando os professores, com particular
destaque para o Orientador Educativo de Turma, da realidade
familiar e das dificuldades concretas dos alunos. Sair da escola,
estabelecer a relagdo directa com os pais, fomentar a vinda destes
a escola, pode constituir um lastro facilitador da prépria integracao
das criancas e dos adolescentes.
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Por outro lado, @ possivel e necessario passar da mera troca de
informagdes -pratica habitual- para niveis superiores de
participagao. Esse serd um desafio para as Associagdes de Pais,
para os professores e a direcgdo das escolas e para o proprio Estado
que esta a preparar alteragdes legislativas neste sentido. O novo
modelo de administragdo das escolas parece alinhar decisivamente
com esta perspectiva ao elevar a participacdo dos pais para o plano
da direccdo das escolas, ao lado dos professores, alunos, pessoal
nao-docente e agentes locais significativos.

A escola da integragcdo serda, assim, certamente também uma
escola em que os pais participem no desenvolvimento pessoal e
social dos seus filhos, desde a turma as actividades de
acompanhamento curricular e a construgdo dos planos de
actividades e dos projectos de escola.

- 54 =

Passar de consumidores a actores & também caminho irrecusavel
para os proprios alunos.

Uma escola dos alunos e para os alunos é outra das
caracteristicas da escola nova que Portugal tem de construir neste
fim de século. A escola nao lhes atribui responsabilidades, o
exercicio da sua participagdo democratica é limitadissimo e os
espagos e tempos de debate livre sdo muito escassos. A escola
integrada €, na sua esséncia, dos alunos e para os alunos.

O curriculo oculto da escola (manuais escolares, praticas dos
professores, relagbes na sala de aula, etc.) favorece e treina a
dependéncia (B.P. CAMPOS 1989). Os alunos nao escolhem nem
participam na organizagao do seu proprio trabalho e os espagos
institucionais de participagdo como as associagies de estudantes,
limitam-se ao ensino secundario e sdo vistos essencialmente como
ocasioes de convivio e de estabelecimento de contactos.

A escola dos consumidores € uma escola falhada que tem educado
para a passividade, para o individualismo e para a competitividade.
A participagao dos alunos impde-se, antes de mais, nas aulas, nos
processos de aprendizagem e na avaliagdo, na ocupacdo dos tempos
livres, na gestdo do tempo escolar, na organizagdo quer de visitas
quer de actividades de complemento curricular e ainda de debates
assiduos, ocasioes de abertura ao mundo e de confronto entre pontos
de vista diferentes.
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A experiéncia da Escola Cultural (22) que se consubstancia na
realizagdo de actividades extra-curriculares e de clubes escolares
tem demonstrado quanto pode mudar no ambiente escolar com a
participacao activa e alegre dos alunos. Este projecto e a extensdo,
a médio prazo, das actividades transdisciplinares da Area-Escola
(23) constituem importantes espagos de alargamento da
participacdo dos alunos

As Assembleias de Alunos podem constituir também importantes
espagos de desenvolvimento e de aprendizagem da democracia.
Todas as formas de participagdo serdo certamente poucas para
fomentar uma escola dos alunos e para os alunos.

A escola ndo pode recusar aquilo que eles amam. E para essa
escola, eles contribuirdo melhor que ninguém.
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NOTAS:

(1) Testemunho de um aluno recolhido no livro "Percursos
Escolares, estratégias de vida, cdédigos de conduta” de Ana Maria
Bettencourt e Ramiro Marques, GEP-ME, 1987.

(2) Alguns exemplos do baixo nivel de instrugdo da populagéo
activa portuguesa: na Regido do Norte a populagdo activa é de 1
milhdo e 445 mil individuos: destes 330 mil ndo tém a 42 classe e
mais de 1 milhdo ndo possui mais do que os 6 anos de escolaridade.
S0 cerca de 400 mil possui uma escolaridade igual ou superior a
escolaridade obrigatéria de 6 anos (dados de 1981). Registe-se que
na regiao do Norte se concentra 96,1% de populagdo activa. Na
Construgao Civil, a Regiao do Norte apresenta B6% dos activos sem
a escolaridade de 6 anos, no sector do Comércio esse valor desce
para 70% e na Indlstria Transformadora para 79% do emprego.

De 1981 para 1990 sabe-se que as transformagdes nao foram
muito acentuadas.

(3) Vide discursos do Ministério da Educacdo, Eng. Roberto
Carneiro, p. ex.: "... A década de 90 tem de ser a Década da Educacio,
volvidas que estdo tantas décadas de oportunidades perdidas e de
desprezo pelo capital mais sdlido ao nosso dospér. Tera de ser a
década da consolidagdo da esperanga e da crenga na capacidade
provada de vencer dos portugueses". - Porto, 06/11/89.

(4) Nos primeiros 60 concelhos abrangidos na langamento do
PIPSE - Programa Interministerial de Promogao do Sucesso
Educativo, os niveis de reprovagdo eram superiores a 45% na 12 fase
e os 35% na 2? fase, como foi publicamente anunciado. Metade
desses concelhos (30) pertencem a Regido do Norte, que abrange 84
dos 275 municipios do continente.

() Em 1983, havia 2.927 escolas primérias de uma sala (29% do
total) e, em 1988, o seu nimero aumentou para 3.680, total de 9.732
(38%). Neste total de escolas, 928 sdo frequentadas por 10 ou
menos alunos. Esta situagdo atinge particularmente os concelhos e
os distritos do interior e do sul do pais.

(6) Alunos matriculados no ensino primario segundo a idade, em
1986/87: 10 anos - 76.011, 11 anos - 44.664, 12 anos - 26.249, 13
anos - 15.550, 14 e mais anos - 3.867. E de salientar que muitos dos
alunos de 10 anos ja cumprem uma repeténcia. (dados do INE -
Estatisticas da Educacgao)

18



(7) Entre os governantes, os professores, os jornalistas e quem
hoje 1& habitualmente os jornais existem poucos daqueles que
reprovaram 2 e 3 vezes, que foram humilhados pela escola,
abandonados pelos professores e que dela sairam bem cedo. Estes
nao tém voz, ndo redigem jornais, ndo acedem regularmente ao ecra
magico, ndo sdo fazedores de opinido nem querem badalar o seu
insucesso.

A opacidade que nos rodeia nesta matéria, como noutras, ndo é
fruto do acaso.

O PIPSE foi até hoje a acgdo mais concertada para atacar este
cancro social mas os seus resultados sdo ainda manifestamente
limitados embora em alguns casos muitos paositivos.

(8) A escolaridade universal obrigatdria de 9 anos foi consignada
na Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n® 46/86. A
obrigatoriedade aplica-se pela primeira vez aos alunos
matriculados no 1? ano de escolaridade no ano lectivo de 1987/88.
Estes atingirdo o 9 ano em 1986.

(9) Veja-se, por exemplo os estudos de M.C. Alves Pinto, J. O.

Formosinho, (1986) Identidade individual do jovem e sucesso
escolar, B.P. Campos, Projectos escolares e profissionais dos
jovens (1985).

(10) Neste caso vejam-se, por exemplo: Cristobal J. Jimenez
(1988), Condicion socioecondomica de la familia e rendimientos
escolares de sus hijos al término de la EGB, in Revista de Educacion,
287, ou ainda o estudo portugués da Anténio Santo (1988) sobre A

lari rca Mun rabal studo longitudi

no Concelho da Vila Real, CCRN, Porto.

(11) POL DUPONT & M. OSSANDON, Prévenir L'abandon Scolaire, in
BRevue Francaise de Pédagogie, n® 81, Paris 1987.

(12) Varios estudos tém revelado este centramento na dimensiao
cognitiva das aprendizagens. A experiéncia todos os dias no-lo
evidencia a saciedade.

(13) Anténio Ferro dizia, em 1933: "Considero mais urgente a
constituicdo de vastas élites do que ensinar o povo a ler. E que os
grandes problemas tém de ser resolvidos, nao pelo povo, mas pelas
elites enquadrando as massas".
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(14) Por opcao nao se desenvolve aqui uma tematica decisiva
neste Ambito: a do processo de desenvolvimento das criangas do
nascimento até aos 6 anos. A educagédo pré-escolar constitui um
momento privilegiado de socializacdo e de igualizagdo de
oportunidades. Entre a educagéo pré-escolar e o ensino bdasico néo
devera haver rupturas tdo profundas como hoje ha, assegurando-se
assim, também aqui, a continuidade do desenvolvimento das
criancas.

(15) A informagdo e o debate deveriam assumir caracteristicas
tanto de vulgarizagdo continua e presencial das principais medidas
inovadoras como de acompanhamento permanente através de
processos leves de auscultagao dos actores.

(16) A valorizagdo das praticas educativas de promogao do
sucesso escolar e educativo devera ser uma base e uma constante
neste duplo movimento de recentramento do ensino basico.

(17) G. SNYDERS, La joie a I'école, PUF, Paris, 1986
(18) Citado por G. SNYDERS,_ibidem.

(19) E sobretudo apés o 6 ano de escolaridade que os alunos se
apercebem que existe um Director do Turma pois é a partir dai que
se vao avolumando os casos de "disciplina”. Além de mudarem quase
todos os anos de turma tém uma acgao pedagdgica escassa e deixam
nos alunos um travo desagradavel: "Nunca senti a acgao dele porque
nao era um aluno indisciplinado”.

Cita-se um trabalho de J, O FORMOSINHO referido em " A_Educacio

MLLQ&L@.&&.L&LQ&.&M@MQ CRSE, 1988.

(20) Adivinhamos quanta inseguranca pode gerar a alteracao das
praticas selectivas nas salas de aula do ensino basico, sobretudo no
primeiro ciclo. Nelas assentam grande parte dos professores o seu
poder e a sua legitimidade disciplinar. A mudanga que urge é
complexa envolvendo a préopria redefinicio do papel social dos
professores.

Por outro lado, queremos deixar muito claro que rejeitamos o
sucesso administrativo como via de promocgdo do desenvolvimento
das criangas. Muitos outros caminhos estdo ao alcence do todos.

(21) Refere-se aqui um interessante estudo de RAMIRO MARQUES
(1989) : " Obstaculos ao Relacionamento das Escolas com os Pais",
revista da ESE de Santarém.
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(22) Escola Cultural designa um projecto educativo desenvolvido
actualmente nas escolas portuguesas e que visa a ocupagao livre e
criativa do tempo livre dos alunos, através da animagido de "clubes
escolares”.

O projecto envolve em 1989/90 76 escolas, com 1031 clubes
escolares e abrange cerca de 100.000 alunos. Acabam de ser
publicados dois relatorios de avaliagdo que apontam para o papel
muito positivo dseta experiéncia pedagdgica.

(23) O D.L. que orienta a reforma curricular (D.L. 286/89 de 29 de
Agosto) cria a "Area Escola" como area curricular ndo disciplinar
com a duragao anual de 95 a 110 horas que compete a escola gerir.
Nela se compreendem as actividades e projectos multidisciplinares,
a articulagdo entre a escola e o meio e a formacao pessoal e social
dos alunos.

Esta area podera constituir um novo espago de autonomia e de
adequagdo do ensino aos contextos escolares diversos, melhorando
assim as praticas educativas.
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