Sete pequenos passos para a construcio de mais sucesso escolar

(notas de uma comunicagdo feita nos Agores, num encontro sobre o Programa
Fénix)

Passo um

E preciso desejar, mas desejar ardentemente o sucesso escolar de cada aluno e
com cada aluno, para que cada aluno alcance esse sucesso, que sera sempre o seu
préprio sucesso.

Muitos politicos e muitos formadores de professores ajudaram-nos a
desenvolver uma visdo e uma atitude muito tecnocratica e coletivista sobre a
educacao e na relacdo com os seus alunos.

Tenho defendido que s6 uma ancorada (sustentada no coracdo) visdo
antropoloégica da educagdo salvara a educagdo escolar do seu insucesso e dos
desvarios em que os decisores politicos a encerram e o senso comum a
encarcera.

Como tenho dito:

“A pedagogia é esse racional tedrico-pratico que procura compreender o
desenvolvimento humano, onde assenta toda a educacdo escolar e social. E a
pedagogia subjazem principios fundamentais que orientam qualquer instituicdo
e acao educativas.

A pessoa humana, cada pessoa, esta no centro de toda a atividade educativa: em
cada aluno, em cada profissional, em cada idoso com que deparamos mora
sempre uma pessoa Unica, com uma dignidade inalienavel e inviolavel, que esta
acima e antes de qualquer enquadramento institucional ou fung¢do social. A
educacao é essa “arte” de promover o desenvolvimento humano de cada pessoa,
que nasce incompleta e sé se des-envolve verdadeiramente na medida em que da
lugar ao outro e este o des-oculta solidariamente e convoca a desabrochar a
humanidade indizivel que o habita. Por isso, as aprendizagens escolar e social
ndo se traduzem apenas em percursos de socializacdo e de formacdo para o
exercicio da cidadania responsavel, traduzem-se antes e acima disso em
percursos de personalizacgao, construidos na alteridade, itinerarios de irrupc¢ao
de cada um no confronto livre com os outros, em dindmicas sociais de
interdependéncia, de cooperacao, de respeito e de liberdade.

Os “alunos”, todas as pessoas que aprendem, desde criancas até as idades mais
avancadas, ndo sao pec¢as da maquina educacional, estatal ou privada, sujeitas as
regras da competicdo e objetos de mercado e sujeitos de consumo, sdo seres
humanos Unicos que devem merecer o maior acolhimento e a melhor
hospitalidade, no respeito pela sua singularidade e segundo dindmicas singulares
de personalizacdo e de sociabilidade, pois, em termos educativos, como aqui os
esbogamos, quando chegamos ao encontro com o outro, a sua interioridade ja se
expandiu em constelagdes que sdao maravilhosas fontes de aprendizagem para
nds, em especial para todos os pedagogos, promotores do desenvolvimento
humano.”

A educacdo escolar tem como missao ensinar e fazer aprender e isso requer
antes de qualquer outra visdo ou competéncia, esta visdo antropolégica da
pedagogia.



Passo dois

Quando falamos de sucesso escolar é preciso debater um pouco mais a fundo
acerca do que queremos falar em concreto. Ha muita poeira em torno do tema-
problema e exige-se uma discussao mais ponderada e certeira.

Existe uma sobredeterminacdo de uma visdo do sucesso carregada de
“performance exibicionista”, em que fica bem na fotografia quem tem a partida
melhores condi¢des de ficar bem em qualquer fotografia (seguindo os gostos
dominantes!).

Tenho anotado:

“Na verdade, existe uma multiplicidade de “sucessos escolares” e poucas vezes
eles sdo devidamente explicitados, desocultando os sentidos que subjazem aos
variados enunciados. Ganham particular acuidade, entre noés, os seguintes focos:
(i) sucesso escolar é aquilo que se mede em exames externos e em provas de
avaliacdo sumativa; (ii) sucesso escolar é a quantidade de criancas e jovens que
transitam de ano e de ciclo de estudos; (iii) sucesso escolar é o resultado de um
processo de ensino e aprendizagem que proporciona as aprendizagens e a
aquisicao de saberes que estdo consignados; (iv) sucesso escolar é uma dinamica
escolar que implica todos os seus protagonistas principais - professores, alunos,
pais e escola, como um todo - e que se ocupa da criacdo de condi¢des de
aprendizagem eficaz por parte de cada um e de todos os alunos.

Os dois primeiros focos ddo conta de uma logica cada vez mais presente: a
obsessao avaliativa e a tonica administrativa. A eles subjaz a crenga de que sdo os
exames nacionais que garantem a qualidade das aprendizagens. De tal modo
assim é que muito raramente a retdrica que lhes subjaz aborda questdes como as
condicoes de ensino e aprendizagem, a diversidade cultural ou a pedagogia,
tendendo até para a diabolizacao das vertentes pedagégicas da educacgdo escolar
(vide p. ex. Valente, G., 2012. Os anos devastadores do eduqués). A énfase dada a
este vetor, nao € uma ac¢do neutra. Devemos, por isso, questionar a realidade:
enquanto os media hipervalorizam os quadros e graficos, as estatisticas com os
ditos resultados escolares, os alunos ficam mais motivados para aprender e os
professores acabam mais motivados para melhor ensinar? Os alunos conhecem
melhor os objetivos de aprendizagem e implicam-se melhor em alcanca-los? Os
professores comprometem-se a ensinar melhor, superando as lacunas de
aprendizagem evidenciadas? Os alunos da escola Y tornam-se mais
comprometidos e persistentes na aprendizagem? Estamos a favorecer objetivos
de performance exibicionista ou objetivos de dominio do saber (Cormier,
2011)?A verdade é que, quando enfatizamos o papel dos exames e dos objetivos
de performance, também damos sinais muito concretos acerca dos esforcos a
eleger e a empreender (Azevedo, 2010).

Os outros dois enfatizam algo que tenho repetido insistentemente e que diz que,
em educacgdo, os processos sdo os resultados; sublinham ainda a importancia do
quadro relacional e organizacional capaz de proporcionar o sucesso escolar a
cada aluno. Enquanto que para os primeiros o sucesso corresponde a uma
“politica” que se engalana com quadros e graficos, os segundos alegram-se mais
com a acao quotidiana e humilde que pode fazer com que todos aprendam, ainda
que em ambientes pedagdgicos diferenciados.



Criei, em 1992, os exames nacionais do 122 ano, no termo da escolaridade basica
e secundaria, ap6s 18 anos de auséncia de quaisquer exames. Conhecia e
reconheco os riscos incorridos, mas a op¢do pareceu-me inadiavel, em termos de
credibilizacdo social das aprendizagens escolares e de maior equidade inter-
escolas nas classificagdes finais, mas nunca deixei de me bater pela qualidade dos
processos e percursos educativos dos alunos, de cada um e de todos os alunos.

Serve isto para dizer que as sociedades de hoje se preocupam muito com o
sucesso escolar dos alunos (em grandes nimeros e percentagens) e se ocupam
pouco com o real sucesso escolar de cada aluno. Vivemos numa sociedade-
espetaculo, em que a comunicacdo é mediada e dominada pelos media, pelas
noticias-choque, na qual é facil manipular nimeros e evidenciar sucessos e
dificuldades, mais do que conhecer e compreender esses sucessos e essas
dificuldades, condicdo essencial para os celebrar ou enfrentar. Alias, além da
mediatizacdo dos ditos resultados estatisticos, pouco ou nada se faz na
sequéncia, seja para sustentar os sucessos seja para ultrapassar as dificuldades
tio brilhantemente evidenciadas. Ora, isto mesmo revela a verdadeira face da
performance que se busca.

Em vez de fugirmos para a frente, diante das maultiplas dificuldades de
conciliacao de uma escola de massas com aprendizagens de qualidade para cada
um e para todos, insistindo freneticamente em mais exames e mais producao
estatistica, seria mais oportuno continuar a enfrentar, em cada escola concreta,
os problemas concretos que representa esse desafio maior de desencadear as
condi¢des precisas que criam percursos educativos de qualidade para cada
crianga, jovem ou adulto.”

Passo trés

Na conquista do sucesso escolar, a escola e os seus professores fazem a
diferenca.

Escrevi sobre isto:

“Se analisarmos a bateria de provas aplicadas pelo Programa Aves, da Fundacdo
Manuel Ledo (Azevedo, 2012), verificamos que o melhor preditor do sucesso dos
alunos nas provas académicas (a varias disciplinas) é constituido pelos
resultados nas provas relativas as capacidades de raciocinio (incluidas na
Bateria de Provas de Raciocinio Diferencial - BPRD, de Leandro Almeida), o que
imediatamente nos remete quer para o ambiente estimulador familiar, quer para
o clima da escola onde se estuda (Romao, 2012).

Esta ultima variavel, chamada “efeito escola” (muito estudado desde Coleman, p.
ex. Soares, 2004; Torrecilla, 2005; Reynolds, 2007; Bolivar, 2012), é igualmente
crucial, mormente no caso da promocado do sucesso junto de alunos oriundos de
meios socioculturais mais desfavorecidos. De facto, como lembra Heyneman
(1986) as escolas tanto podem fragilizar os alunos mais desfavorecidos (o que
fazem vulgarmente) como, pelo contrario, podem promover o seu maior sucesso.

Quando comparadas escolas e os niveis de aprendizagem e de conclusdo de
estudos dos alunos, verifica-se que, para alunos mais desfavorecidos, a escola
que frequentam - residéncia/escola - tem um fator de impacto relevante na
conclusao de estudos e no rendimento escolar em geral. O mesmo autor sublinha
que a qualidade da escola e dos seus professores é o fator mais decisivo para a



aprendizagem e nao é menor do que a influéncia da familia (Heyneman, 1986, p.
8). Crahay (2000) vai um pouco mais longe e afirma mesmo que ndo s6 a escola
pode favorecer o sucesso escolar dos alunos como pode igualmente engendrar
ou aprofundar o seu insucesso. Para ele, a responsabilidade da escola na
producdo de fracassos escolares é largamente reconhecida. E salienta o caso da
unificacdo curricular como uma potencial mistificacdo, na medida em que pode
constituir, ao oferecer o mesmo curriculo a todos, com “tratamento escolar”
idéntico para todos, um modo de legitimar as desiguais capacidades e
competéncias construidas anteriormente no meio familiar e social de origem.

Por isso se tornou tdo relevante, ao longo dos anos, perceber quais sdao as
politicas pedagdgicas e as praticas escolares que se revelam mais “eficazes” para
promover melhores aprendizagens junto de alunos com maiores dificuldades.
Wang, Heartel e Walberg (1994) realizaram uma meta-andlise de cinquenta anos
de investigacdo em educacdo, publicada em “What helps students learn?”.
Analisaram 179 artigos e capitulos de livros, compilaram 91 sinteses de
investigacdo e inquiriram 61 investigadores em educacgao, tendo construido uma
base de dados com 11.000 resultados estatisticos. Esta meta-analise levou-os a
identificar 28 fatores que influenciam a aprendizagem e, em seguida,
classificaram-nos por ordem de prioridade. Esta meta-andlise identifica o
professor como sendo o fator que tem mais influéncia na aprendizagem dos
alunos (o professor é o elemento-chave dos trés primeiros fatores) e este vem a
frente do fator familia:

1. Gestdo daturma/ sala de aula 64,8
2. Processos metacognitivos 63,0
3. Processos cognitivos 61,3
4. Meio social e apoio dos pais 58,4
5. Interagdes sociais entre os alunos e o professor 56,7
6. Atributos sociais e comportamento 55.2
7. Motivagdes e atributos afetivos 54.8
8. Os outros alunos 53.9
9. Numero de horas de ensino 53.7
10. Cultura da escola 53.3
11. Cultura da aula/ turma 52.3
12. Clima da aula/ turma 52.3
13. Modo de ensinar na sala de aula 52.1
26. Politica educativa do Estado 37.0

Como salientam estes autores, é o professor que mais ajuda (ou ndo) o aluno a
aprender, podendo e devendo-se falar, por isso, em “efeito professor”, além do
efeito escola em que aquele se enquadra. “

O programa EPIS (Empresarios pela Inclusdo Social) da contributos muito
positivos para pensarmos o reforgo deste papel central do professor em ensinar
e fazer aprender, fazendo intervir no modelo de promoc¢ao do sucesso junto dos
alunos com mais dificuldades de aprendizagem os “mediadores familiares”. Os
professores ndo sdo nem super-profissionais nem semi-profissionais.

Passo 4



Em educacdo nao ha percursos-nao. Quando estes sdo criados, como o recente
“ensino vocacional”, serdo rapidamente transformados em “caixotes do lixo” das
escolas e banidos do sistema, num prazo ndao muito longo.

Sobre isto escrevi:

“Precisamos de cuidar dos percursos escolares de cada um dos alunos como o
cuidado maximo que uma escola tem de desenvolver e aplicar. O magno objetivo
social e politico é o de construir passo a passo, mas com determina¢do, uma
“escola organizada de tal maneira que cada aluno se encontre o mais
frequentemente possivel numa situacdo de aprendizagem fecunda para si
mesmo” (Perrenoud, 1998). A “diferenciagdo pedagoégica”, vista a esta luz, s6 faz
sentido enquanto estratégia de otimizacdo das aprendizagens, ou seja, enquanto
desenvolvimento da inteligéncia profissional e da criatividade dos docentes e das
equipas de docentes e enquanto capacitacdo progressiva dos alunos. Isto €, ou
temos escolas exigentes, focadas rigorosamente no essencial, verdadeiros locais
de trabalho, porque estaleiros de humanidade, ou elas continuardo a ser, por
desnorte, incudria, facilitismo ou por mero seguidismo face as normas da
administracdo, sempre em mudanga, fabricas de reproducao das desigualdades
sociais.

De facto, o pior que pode acontecer as escolas, a bracos com tanta desigualdade
social e cultural e com tdo dispares progressdes nas aprendizagens, é entrar
numa “espiral negativa”, que parte dos meios desfavorecidos de onde os alunos
sdo oriundos e das dificuldades dos seus ambientes familiares e culturais, passa
pelas referidas dificuldades de aprendizagem e acaba em remeter os alunos para
vias ou cursos que pouco ou nada exigem deles, sob a capa da “adaptacdo
curricular” ou da vocagdo “pratica” destes alunos (p. ex. quantos Cursos de
Educacdao Formacgdo-CEF, cursos vocacionais e cursos profissionais constituem
os “caixotes do lixo” da escola, ditos “muito apropriados” para os alunos com
mais dificuldades de aprendizagem?).

A minha mensagem principal consiste em sublinhar que um dos maiores erros
em educac¢do consiste em criar percursos-nao. Se existem, é porque ja estamos a
falhar, ja estamos a fugir aos verdadeiros problemas, ja desistimos de enfrentar
as reais dificuldades. O que sera preciso que o sistema escolar portugués faca, e é
isso que ainda ndo sabe fazer bem, sera cuidar de cada um, intervindo a menor
dificuldade de aprendizagem, no primeiro e segundo ciclos, ou melhor, na
educacao da infancia.

Escolarizamos todos, essa promessa a minha gera¢do soube cumprir e isto foi e é
muito importante e socialmente valido. Mas ndo soubemos nem sabemos ainda
escolarizar cada um, porque a escola da elite, dos 20% culturalmente mais aptos,
¢ ainda a mesma escola que oferecemos generalizadamente aos 100%. O
anacronismo social e politico é muito claro. Esse é e sera o desafio desta geracao,
o principal programa sociocomunitario e politico dos proximos vinte anos. E digo
sociocomunitario (e solidario e policéntrico, pois é assim que o defino em
Azevedo, 2011), porque esta nova promessa que devemos colocar no horizonte é
uma conquista que ou € de toda a sociedade portuguesa ou nao sera. “

Passo 5



Em socorro das nossas dificuldades de ensinar e fazer aprender todos os alunos
vem a pedagogia, com o seu labor humilde e persistente. Foi a proposito deste
vetor que referi esta minha reflexao:

“E muito estimulante o encontro com o conceito de “mediocridade” de que fala
Houssaye (2002), a propdsito da pedagogia! Encontramo-nos, nos nossos
sistemas escolares e escolas, perante resultados mediocres, face aos quais os
pedagogos, alimentados por eles, prosseguem a sua paixdo e o seu sofrimento de
ensinar e aprender. Esta mediocridade, segundo ele, é o combustivel que
alimenta o nosso caminho - a experiéncia- e a nossa pesquisa incessante. A
relagdo muito estreita entre ideias pedagogicas e praticas educativas, entre
teoria e pratica, o terreno proprio da pedagogia, leva-nos a desconfiar de todas
as tentativas hiperespecializadas e performantes de olhar os fendmenos da
educacdo. A pedagogia requer ponderacgdo e humildade na acdao. A harmonia que
qualquer pedagogo pretende alcangar, que surge num quadro humanista que
pensa o desenvolvimento humano de modo global (ndo como fruto da
“inteligéncia cega” ou da cega especializacdo), s6 se pode almejar dentro desta
procura aberta e conscientemente humilde. E verdade que o discurso dos
pedagogos é de dificil afirmacdo num contexto tdo marcado pelo positivismo
cientifico e pela “liquidez” da pds-modernidade (de que fala Bauman). O
pedagogo resvala muito entre a histéria, o concreto das pessoas, e o futuro, as
possibilidades que elas encerram e revelam. Soétard (1997 e 2002) diz que “la
pédagogie appelle un savoir. Un savoir qui articule une science du fait humain, une
pensée du sens et, en définitive, une intelligence des moyens.” Ou seja, em educacgao,
0s processos sdo os resultados e estes mostram, sobretudo se isolados e
desencarnados, uma cortina de siléncio acerca dos processos.

Os professores e o seu trabalho nas escolas ndo podem continuar a ser tao
esquecidos no quadro das politicas publicas de educagdo: Nas ultimas duas
décadas, tem havido um esquecimento sistematico e preocupante: os professores
e a sua qualificagdo quer inicial quer continua. Desde que se criaram os Centros
de Formacao de Associagdo de Escolas, nunca mais se avangou com
determinagdo e orientacdo clara, apenas se criaram entraves varios ao
desenvolvimento das potencialidades abertas por esta plataforma colaborativa
de incremento da formagdo em servico.

Os professores portugueses sdo hoje profissionais perdidos numa imensidao de
mares nunca antes navegados, que sdo as escolas de hoje, os Unicos e ultimos
templos sociais de acolhimento de todos os cidadaos, sem excec¢do. Por isso, e por
muito mais, alguma literatura lhes chama “quase-profissionais”. De facto, os
professores sdo profissionais com graves problemas de identidade profissional,
sempre a obedecer desajeitadamente a ordens superiores que os mandam fazer
agora de um modo e amanha do modo contrario, profissionais desgarrados uns
dos outros e desenraizados dos seus locais de trabalho, praticos que enfrentam,
com praxis isoladas e irrefletidas, problemas de todo o tipo, que entram de
chofre, sem bater a porta, pelas salas de aula dentro. Muitos professores ainda se
pensam como profissionais por serem donos exclusivos deste sagrado naco, a
sala de aula, a dita “caixa negra” da escola, mas ela ja ha muito que também
deixou de ser deles, ela é dos alunos, que dela se assenhorearam, cada vez mais
diferentes e estranhos, cada vez mais indiferentes e adversos, cada vez mais
dependentes e titubeantes. Socialmente despojados de quase tudo,



desmantelados como classe, os professores de hoje tém-se remetido para um
ressentimento resignado, um fechamento revoltado e inconsequente na sala de
aula, uma triste antecipacao das reformas, a fuga inconformada para casa e para
os foruns virtuais de ingléria lamentagao publica.”

Passo 6

A valorizagdo profissional dos professores é decisiva, desde que sustentada em
novos paradigmas de formacgdo inicial e continua.

Sobre isto escrevi esta abordagem genérica:

“A passagem politica do acolhimento de todos ao ensino eficaz de cada um, ou
seja, o alcance por todos e por cada um dos conhecimentos e das competéncias
que estdo consignados, em multiplos modos de exceléncia, é o que a sociedade
mais deseja que a escola faca e faca bem. Mas é exatamente aqui que a escola
mais falha. Mas, com profissionais assim, como podem as instituicdes escolares
cumprir a sua missdo sociocultural? Nenhuma instituicao pode funcionar com
este perfil de profissionais, muito menos funcionara uma instituicao de ensino
que se quer de todos e de cada um, neste mar cultural tdo tormentoso, como é a
sociedade portuguesa de hoje.

Muito pouco se tem feito, no espago publico, para valorizar e dignificar os
professores como profissionais autonomos e responsaveis. Sucessivos governos
alteram normativos e orientagdes no sistema de ensino, mas ninguém investe
neste vetor crucial, a ndo ser para destruir e desvalorizar o pouco que subsiste
de dignificagdo de um dos mais duros trabalhos sociais de hoje, como se fez com
o processo de avaliagcdo de desempenho.

Nunca foi tdo necessario como hoje, na historia da educagao escolar, em Portugal,
fortalecer e recriar a profissionalidade dos professores, como os esteios mais
sustentaveis de instituicbes de ensino que funcionem ao servico de uma
sociedade democratica e justa, que valoriza a educacao e a cultura das suas
gentes.

Ha todo um demorado transito a empreender pelos pedagogos, percorrido pelos
seus préprios pés, o caminho consistente e progressivo de uma profissionalidade
responsavel, autdbnoma, que s6 pode ser igualmente colaborativa. S6 sendo assim
esta profissionalidade sera socialmente reconhecida como tal. De nada vale
esperar futuras contemporizacbes dos atores sociais para com pré-
reconhecimentos dos professores como profissionais! Nao devemos esperar
mais do que o reconhecimento, que é um ato social que resulta de camadas e
camadas de informacao e conhecimento, forjado por milhares de pequenos “agir”
profissionais que revelem essa nova profissionalidade por parte dos professores.

A serpente em que o sistema educativo portugués esta enrolado e asfixiado
precisa de ser combatida ndo sé com desejos, mas com a¢des concretas, ainda
que socialmente envolventes e prolongadas no tempo, e com claro vislumbre de
eficacia, capazes de gerar algum consenso e sobretudo compromissos sociais
duradouros. Investir tempo, pesquisa, didlogo e dinheiro neste fulcro da acdo da
politica educacional, sé pode gerar bons frutos, a médio prazo. Basta olhar para
os sistemas educativos que melhor desempenho social apresentam e 14 esta ou
esteve quer o inequivoco e intencional investimento politico na qualificacdo
profissional inicial e em servigo dos professores, na valorizacdo social do seu



bom desempenho, quer a eleicao pelos proprios professores da melhoria do seu
desempenho profissional como o melhor servico que se prestam a si proprios e a
toda a sociedade que servem publicamente.

A supervisdo, se ao servico do reforco da capacidade reflexiva e colaborativa,
pode representar hoje uma importante estratégia de afirmacdo da autonomia
profissional dos professores, de construcao de conhecimento profissional e de
melhoria da qualidade do ensino.”

Passo 7

O Projeto Fénix diz-nos com suficiente clareza que com muito trabalho, bem
orientado e articulado, em equipa e exercido de modo cooperativo, os
professores mudam o quadro do insucesso das escolas, com autonomia,
liberdade e responsabilidade. Ndo basta trabalhar um ou dois anos e ficar
sentado a colher os frutos; os professores sabem que tém de trabalhar muitos
anos a fio e também sabem, ao contrario do que o senso comum repete, que 0s
efeitos da educacdo de qualidade se véem logo, desde logo nos olhos de quem
aprende e com isso exulta, pois é sempre um resultado do seu esforco, apoiado
pelos professores.

As escolas também aprendem, como organiza¢des. Costumo dizer que se deveria
colocar a entrada das escolas um distico:

“Desta porta para dentro todos aprendem, incluindo a escola”.

Nao é também por acaso que considero tao relevante uma cuidada e permanente
formagdo dos diretores das escolas (estes desdobram-se a fazer associagdes
representativas, mas investem muito pouco em se capacitarem em permanéncia
e de modo cooperativo.

Cada escola tem de analisar a sua situacdo concreta e estabelecer objetivos e
metas muito precisos, com recursos a mobilizar, métodos, resultados esperados
e datas para fazer os balancos. A implicacao de toda a escola, se possivel, é muito
importante, desde os docentes e alunos, aos funcionarios e pais.

A seguir ao desejo ardente do sucesso de cada aluno, com cada aluno, é a
inteligéncia dos meios que mais falta nos faz. Podemos suspender toda a
legislacdo existente e investir agora trinta anos em melhoria permanente e
sustentada e prolongada do sucesso escolar dos nossos alunos. Nés
conseguiamos chegar a bom porto!

Nunca como hoje foi tdo necessario um plano de desenvolvimento profissional
dos professores para os préximos trinta anos, aprovado na Assembleia da
Republica e que seja levado persistente e decididamente até ao fim, pois sé ele
pode melhorar sustentadamente a qualidade e a equidade da educacgao escolar
que temos e que tantos tdo ansiosamente desejamos. E acredito nisso, porque
conheco e acredito nos muitos professores que sao hoje e ainda os profissionais
da esperanca.

Joaquim Azevedo
Escola Secundaria da Ribeira Grande, S. Miguel, Acores,31 de Maio
Bibliografia citada



Azevedo, J. (2010). Projecto Fénix. Mais Sucesso para todos. Memoérias e dinamicas de
construgdo do sucesso escolar. Porto: Universidade Catélica Portuguesa

Azevedo, J. (2011). Liberdade e Politica Publica de Educag¢ido. Ensaio sobre um novo
compromisso social pela educagao. V. N. Gaia. Fundagcdo Manuel Ledo

Azevedo, J. (2012) (coord). Valor Acrescentado das Escolas. Resultados do Programa AVES
2006-2011. V. N. Gaia: Funda¢do Manuel Ledo
Bauman, Z. (2001). Modernidade Liquida. Rio de Janeiro, Brasil. Jorge Zahar Editora

Bolivar, A. (2012). Melhorar os Processos e os Resultados Educativos. O que nos ensina a
investigagdo. Lisboa: Fundacao Manuel Ledo

Cormier, M. (2011) Au premier plan: les enfants ou les résultats? Education et francophonie,
Vol XXXIX, Canada: ACELF: Association Canadienne d’Education de Langue Francaise, 7-25

Crahay (2000) L’Ecole peut-elle étre juste et efficace?: de I'égalité des chances a I'égalité des
acquis. Bruxelles : De Boeck Larcier

Heyneman, S. (1986) The Search for School Effects in Developing Countries, 1966-86.
Washington, DC: World Bank, Economic Development Institute, Seminar Paper No. 33,

Houssaye, ., Soétard, M., Hameline, D., Fabre, M. (2002). Manifeste pour les pédagogues.
Col. Pratiques & enjeux pédagogiques. Paris : EME Editions Sociales Francaises - ESF Editeur
Perrenoud, P. (1998). A donde van las pedagogias diferenciadas? Hacia la individualizacion
del curriculo y de los itineraries formativos. Geneve: Facultad de Psicologia e Ciencias de la
Educacién (internet, 2-12-2008)

Reynolds, D. (2007). Schools Learning From Their Best — The Within School Variation
Project. Nottingham: NCSL

Romao, P. (2012). Alguns fatores determinantes dos resultados obtidos pelos alunos do 92
e 122 anos nos exames nacionais de Portugués e Matematica e o efeito escola. Tese de
Doutoramento em Ciéncias da Educacdo. Faculdade de Educacdo e Psicologia da
Universidade Catdlica Portuguesa. Dezembro de 2012 (ndo publicada)

Soares, J.F. (2004).0 Efeito da Escola no Desempenho Cognitivo dos seus Alunos. Revista
Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, 2 (2),83-104

Soétard, M. (1997). La pédagogie entre pensée de la fin et science des moyens. In :: Revue
francaise de pédagogie. Volume 120. Francga : Creative Commons, 99-140

Torrecilla, F.J.M. (2005). La investigacién sobre Eficacia Escolar. Barcelona: Octaedro

Wang, M.C,, Heartel, G. D., e Walberg, H. (1994) What helps students learn? Educational
Leadership, 51(4)


http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_4?_encoding=UTF8&field-author=Michel%20Fabre&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank

