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Introducao

A resposta pessoal & pergunta “que ensinar no ensino secundario?” tem de ser dada através de um
percurso de reflexao fundamentada. O que me proponho fazer aqui é apenas iniciar uma abordagem
pessoal que espero poder vir a enriquecer com este semindrio e em proximas etapas.

O bom-senso ordena que tome por pressuposto que este seminario ja abordou algumas proble-
maticas que habitualmente subjazem a reflexdo que me foi proposta, nomeadamente as muiltiplas
funcdes sociais que cabem ao ensino secundario e as suas diversas configuragdes institucionais. Terei,
no entanto, que regressar, ainda que rapidamente, ao problema da missao social do nivel secundario
nas sociedades de hoje.

Coloco-me numa perspectiva de analise que incide sobre o “modelo moderno de educagao esco-
lar” (Adick, 1993), num registo de nivel macro, pelo que quer a andlise critica que proponho quer as
linhas de reorientagao que sugiro se situam sempre nesse mesmo nivel.

Procurei visionar outros caminhos, nao sei se algum dia alternativos, consciente de que ha hoje a
nossa volta acontecimentos e até muito boas praticas educativas que ja nos abrem novas perspectivas
e convicto de que € importante, por vezes, rasgar a cortina que nos dificulta a visdo de novas realidades
que estao diante dos nossos olhos. Todavia, a tarefa nao se revela facil porque esta cortina consiste na
impossibilidade de compreensdo das “mudancas insensiveis”, imperceptiveis no instante, baseados
que estamos tantas vezes nas leituras jornalisticas do dia-a-dia, instantaneistas, atomizantes e descon-
tinuas, acerca do mundo em que vivemos (Bourdieu, 1998).



Farei o seguinte percurso num primeiro lango, elaboro uma breve precisao conceptual, gue se me
afigura pertinente e contextualizo a expans&o da procura e da oferta do ensino secundario superior;
num segundo passo, procedo a analise critica do modelo moderno da educagéo escolar, no qual se
situa o ensino secundario, tendo escolhido nesta ocasido apenas dois registos de analise; no terceiro
passo, enuncio em tragos muito gerais um modelo de educacao escolar e de ensino e formacéo de
nivel secundario, aquele em que encontro maiores virtualidades educativas; no quarto passo, proponho
sete linhas de reorientagéo para o ensino e formagéo de nivel secundario como resposta a pergunta:
que ensinar no ensino secundario?

Delimitacao conceptual

Antes de progredirmos, importa anotar alguns elementos que delimitam um conjunto de conceitos
de que me vou socorrer. Uso o conceito de ensino e formagéo de nivel secundério em substituicido do
conceito de ensino secundario, porque ele traduz melhor a complexidade que existe actualmente a este
nivel. De facto, a multiplicidade de percursos e de cursos que povoam o nivel secundario, uns de teor
mais geral e académico, outros de cariz mais técnico, outros mais profissionais e outros ainda de
formagao-emprego, que véo desde as modalidades tipicamente liceais até as modalidades tipicamente
ocupacionais, ndo cabem na designacao de ensino secundario, geralmente herdeira e mais préxima de
uma matriz liceal.

Quando aqui nos referimos a ensino liceal ou a expressdo equivalente de ensino geral académico
queremos compreender o modelo de ensino que tradicionalmente exercia a fungéo de preparar os
jovens — uma elite de entre eles - para o prosseguimento de estudos no ensino superior. Trata-se de
um ensino em geral contido na dimensao tedrica, profundamente abstracto, academicista, transmitido
habitualmente em aulas de tipo magistral, com muito pouco recurso quer a diferentes estratégias
metodoldgicas quer a sistemas de acompanhamento individual, e que ndo atribui qualquer relevancia
a preparagao para o exercicio profissional imediato.

Emprego ainda o conceito de modelo moderno de educagéo escolar para designar o substracto dos
actuais sistemas educativos, nascidos nos Séc. XVIII e XIX, seguindo uma matriz semelhante em todo
0 mundo: sao controlados pelos Estados nacionais, sobrepdem-se as formas pré-modernas ou nao
formais de educacgdo, desenvolvem-se com o objectivo de construir uma comunidade nacional de
cidad&os e de apoiar os processos de industrializagao, assentam em planos de estudo nacionais, na
contratacao de um novo corpo de funciondrios profissionais do ensino, adoptam modalidades
nacionais de avaliagéo e de certificagdao, que conduzem a uma hierarquia de diplomas, emitidos por
uma rede nacional de escolas de diversos niveis, organizados sequencialmente.
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De um ensino de elite para um ensino universal

Na maior parte dos paises da Europa, com destaque para a Europa do Sul, o ensino secundério era,
ainda no pos-Guerra, um ensino elitista que girava em torno da matriz liceal. Com a expansao escolar
dos anos sessenta e setenta, este nivel de ensino e de formaga&o foi-se diversificando e tanto as politi-
cas publicas como a procura social incentivaram o seu crescimento acelerado.

Em Portugal, embora com algum desfasamento temporal ocorreu um processo idéntico. Em 1980,
havia apenas 137.000 jovens no ensino secundério, mas em 1997, talvez o ano que representa o pico
mais elevado das frequéncias, o nimero de estudantes neste nivel ja era cerca de 370.000.

Na procura da compreensdo desta evolugdo do ensino e da formacao de nivel secundario,
pensamos ser oportuna e pertinente a aplicacdo do modelo construido por Martin Trow (1978) para o
caso norteamericano. Para este autor, ap6s uma primeira fase em que o ensino secundario cumpriu a
funcé@o de preparar uma elite para estudos superiores, através da frequéncia de um curriculo geral
académico, e de uma segunda fase em que, por forca da massificagao da procura, o ensino secundario
passou a combinar o exercicio da fungio propedéutica com uma fungao terminal, de que sdo exemplo
as formacoes técnicas e profissionais de tipo escolar, este ensino entrou numa terceira fase em que a
funcao propedéutica se tornou predominante e tendencialmente unica, quaisquer que sejam as vias e
0s percursos de ensino e de formagao que nele estejam integrados. E a época do ensino secundario
de massas.

Ocorreram, assim, dois movimentos de sentido contrario, gue se encontram no terreno do
secundario. Por um lado. o ensino secundério tradicional e liceal nasceu e desenvolveu-se inicialmente
como um ensino para elites, fortemente selectivo, e com uma finalidade propedéutica. A sua relevan-
cia era-Ihe atribuida pelo ensino superior, que ordenava regressivamente o seu curriculo, entendido aqui
no seu sentido mais lato, o que levou Eurico Lemos Pires a dizer que o ensino secundario tem o
“estatuto de estudos menores de preparagio para o ensino superior” (1997:54). O outro movimento,
mas agora de baixo para cima, consistiu no prolongamento da escola basica de massas e na demo-
cratizagdo do acesso a educacao escolar que, aliados ao adiamento sucessivo da entrada no mercado
de trabalho, provocaram uma inundagédo do nivel secundario. No cruzamente dos dois movimentos
vamos encontrar um novo conteudo que entra num velho continente, como se um grande poligono
multifacetado tivesse que caber num pequeno cilindro, ou como se diz em Lisboa, como se pudéssemos
meter o Rossio na Rua da Betesga. Em vez de um malhete de madeira em que os dois movimentos
encaixam com perfeicao, deparamos hoje com um enorme desajustamento que se reflecte sobre a
globalidade deste nivel e que contribui também para que se lhe atribua uma tonalidade de crise.

Muitas interrogacdes se levantam, como por exemplo: O ensino e a formagao de nivel secundario
afinal para que é que servem? Prolonga-se o ensino basico ou seleccionam-se as elites? Qualquer que
seja a organizagdo do nivel secundario, mais unificado ou mais diversificado, com uma ou com dez vias



alternativas de ensino e de formagao, o que importa é que seleccione uma pequena parte (que vai para
o liceu, e dentro deste que fica nas turmas...) e que ocupe os restantes? A sua mais importante missao
social, ainda que encoberta, ndo sera, para a maioria dos jovens, a de proceder a um entretenimento
ou parqueamento temporario? Mas, se o ensino superior j4 esta actualmente aberto a uma
percentagem elevada do seu grupo etario de referéncia, o que queremos dizer quando falamos de
selecgao? Devera ser esta actualmente a fungéo social primordial deste nivel de ensino e de formacao?
E que importancia relativa terdo as fungdes de orientacao, de acompanhamento ao desenvolvimento
pessoal, de instrucao, de socializagéo e de formagdo para o exercicio profissional e da cidadania?

Antes de fecharmos esta breve incursdo na tematica da crescente universalizagido do secundario
registe-se ainda o facto muito curioso de que esta tendéncia tem sido acompanhada e concreti-
zada, em grande nUmero de palses, através de uma maior diversificagao do ensino e da formagéo,
que se manifesta de duas maneiras. Por um lado, tende-se a ampliar o ambito do chamado ensino
“geral”, mais do que a criar alternativas de formagao profissional inicial. Estdo neste ambito muitas
das modalidades de ensino técnico, tecnoldgico e até alguns percursos de ensino profissional, que
continuam muito devedores do modelo tradicional do ensino liceal. Por outro, tende-se a adoptar,
em qualquer pais, a pandplia de modalidades de ensino e de formacao internacionalmente conheci-
das e reconhecidas (alternancia, sistema dual, contratos formagéo-emprego,...) & uma multiplici-
dade de programas de formacao e de formagdo-emprego, tendo em vista criar um amplo mercado
de ensino-formagao. Pelo seu funcionamento hiper-activo, este mercado alternativo substitui em boa
parte um mercado de emprego cada vez mais inactivo e fechado para os jovens deste grupo etario.

Em resumo, estamos perante um nivel de ensino e de formagdo que acolhe actualmente a grande
maioria dos jovens e, em alguns paises, a sua quase totalidade. Se exceptuarmos o modelo dual (que
esta muito presente na Alemanha, na Austria e na Suica), podemos dizer que a esta crescente univer-
salizagao tem correspondido, por parte das politicas educativas publicas, um crescimento mais ou
menos linear de uma oferta tradicional, muito marcada pelo modelo de ensino geral académico.

Um ensino universal como se fosse um ensino de elites

Fala-se, hoje, no plano nacional e em muitos circulos internacionais, de uma crise no ensino
secundario. Na verdade, sem querer aprofundar esta questdo neste momento, deve reconhecer-se gue,
apesar de se ter verificado uma enorme expans&o da oferta e da procura e apesar das politicas para o
sector o terem feito evoluir morfolégica e nominalmente, o ensino e a formacao de nivel secundario que
existem n&o estdo a ser capazes, na generalidade dos paises da Europa, de responder, como se
esperaria, a importantes desafios que a sociedade de hoje |hes coloca, nem estio a preparar conve-
nientemente os jovens para a sociedade do conhecimento que parece povoar o incerto futuro.
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Uma das questdes mais pertinentes que hoje se levanta é precisamente a de saber como é gue o
ensino e a formagdo de nivel secunddrio sio capazes de acolher e promover o desenvolvimento

humano de um conjunto tao vasto de jovens, socialmente tdo heterogéneo e individualmente tio >>

diverso e rico, mantendo-se estruturado, em varios paises, entre 0s quais o nosso, em torno do modelo
do ensino geral académico. — ——

Creio que valera a pena enunciar algumas perspectivas de analise que permitam pensar criticamente
este modelo e, consequentemente, todo o ensino e formag&o de nivel secundario. Nesta ocasido optei
por destacar e criticar dois elementos estruturantes do nosso modelo do ensino secundario, que o sio
tambem, em boa parte, do préprio modelo moderno de educacao escolar. Sdo eles o paradigma
funcionalista e a racionalidade histérica e colectivista. Dando estes passos de andlise critica poderei
entao enunciar alguns pontos de resposta a nossa questdo de partida.

Tem sido, de facto, um conjunto de funcionalidades hetero-determinadas que tem comandado o
crescimento e a evolugdo do ensino e da formagado de nivel secundario. Focarei duas, embora a mais
referida seja, sem dlvida, a hetero-determinacdo chamada técnico-funcionalismo. Ela consiste num |
principio, muito difundido no apés-Guerra, que atribui & educagao escolar a missao de proporcionar as |
qualificagGes, tanto gerais como especificas, requeridas pelas sociedades industriais e habitualmente |
traduzidas em competéncias necessarias para ocupar 0s empregos. Esta racionalidade assenta. em
boa parte, na evidéncia da contribuicdo directa das qualificagbes escolares para a ocupacao dos
postos de trabalho disponiveis, cabendo aos sistemas escolares formar os recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento da economia. Como os requisitos de gualificagao estao em constante
alteragao e aumento, por forga das mutacdes técnicas e das mudangas que ocorrem no campo profis-
sional, cada vez mais mais largas camadas da populagdo sao chamadas a permanecer nas escaolas e
durante um periodo de tempo maior.

Varios economistas corroboraram estes postulados proclamando que as despesas em educacao
constituem um bom investimento publico para garantir o crescimento econémico, assegurando uma
reserva permanente de recursos humanos qualificados para serem absorvidos pelas necessidades
aparentemente insaciaveis da economia. Apesar de permanentemente interrogada pelo pensamento
cientifico, esta evidéncia e este rationale tornaram-se uma ideologia e um tiranico senso-comum, que
se agarraram profundamente a contemporaneidade.

Ainda hoje, no nosso pais, as retdricas das “prioridades das prioridades” e das “paixdes” pela
educacao, mesmo e sobretudo quando enunciadas pelo poder politico, estZo essencialmente determi-
nadas e ficam geralmente limitadas a esta racionalidade dominante.

Deste modo, a expansao e a diversificacdo do ensino e da formacao de nivel secundario, como
referem alguns autores (ex. Carnoy, 1996), é historicamente no tanto uma fung¢do da qualidade da
educagao, mas mais do mandato econémico dominante, do adiamento da entrada no mercado do
primeiro emprego e do aumento efectivo das taxas de escolarizagéo, em niveis sempre mais elevados.
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Uma outra funcionalidade omnipresente consiste na submissdo do ensino e da formagao do nivel
secundério & preparacao dos jovens alunos para ingressarem no ensino superior. Este nivel de ensino
tem ordenado imperialmente o modelo do nivel secundario, segmento que escapa a obrigatoriedade
escolar, impondo regressivamente a organizagao, os contetidos, os métodos, os modelos de avaliacao
e de certificagao (Pires, 1997). O nivel secundario vé-se, assim, submetido ao mandato do exercicio de
uma selectividade instrumentalmente imposta pelos niveis e diplomas do ensino superior, selectividade

~esta intrinseca a reproducdo de um ordenamento social hierarguico e desigual.

E, alids, esta aparentemente fragil submissao ao ensino superior que faz das modalidades do ensino
secundario a ele mais directamente conducentes, as vias liceais, tenham este ou outro nome, as modali-
dades preferidas pelos que alimentam a expectativa de acesso as mais elevadas credenciais escolares.

N&o obstante uma certa crise do referente credencialista, &€ em torno deste eixo de ordenamento
regressivo que se hierarquizam as vdrias modalidades de ensino e formacao de nivel secundario. A sua
funcao de preparagéo para o prosseguimento de estudos, embora seja em si mesma uma funcionali-
dade demasiado mitigada e fechada sobre si mesma, sem qualquer aparente relevancia socioprofis-
sional imediata, adquire uma enorme relevancia social, tornando-se numa evidéncia comummente
aceite como fundamental e incontarnavel.

Primeiro a histdria, depois a dignidade

O segundo enunciado critico refere-se ao facto do modelo moderno de educacdo escolar ter eleito
uma racionalidade histdrica e um principio colectivista e abstracto como elementos centrais do seu
ordenamento. Na verdade, os colectivos escolares = o sistema educativo, as escolas, as turmas, os
segmentos do sistema de ensino, os alunos - sdo sempre tomados como os detentores dos direitos e
dos beneficios sociais principais de todo o investimento educacional de um pais. Foi sobre esta razéo
historica e este principio de igualdade abstracta que se fundou o modelo moderno de educacgao esco-
lar, que se viria a implantar como uma instituicdo mundial estandartizada.

Como admitiu Alain Finkielkraut, no seu ensaio filosdfico sobre a Europa, no confronto que se
operou ao longo do Séc. XX entre duas componentes centrais da ideia moderna de humanidade, a
dignidade e a histéria, a batalha decidiu-se pelo “triunfo sangrento da Histéria sobre a dignidade”
(1997:70). L —

Nas sociedades industriais, em que se atribuiu a educacdo escolar um importante papel na repro-
dugéo social e na formagdo da mao-de-obra, aos varios niveis da organizagdo social e produtiva,
competia ao ensino secundario, como vimos, uma fun¢ao de seleccdo de uma elite dirigente e, mais
recentemente, tambem uma fungéo de preparacio profissional de trabalhadores qualificados.
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Como bem sabemos, os objectos sociais beneficiarios destes investimentos e destas razbes de
ordem histérica e colectiva, sao sujeitos humanos, singulares, irrepetiveis, “autenticidades” tnicas (para |
empregar um termo caro a Miguel Torga), pessoas concretas e irredutiveis, mormente em termos ()M'WH
educacionais, a quaisquer ordenamentos fundados na matriz colectiva. Sao mulheres e homens em (o et m- dnd
construgdo, para quem o acesso a educagao escolar, como beneficio patrocinado pelo Estado e iz il "
promovido pelas politicas publicas de educagéo e pela iniciativa particular e cooperativa, constitui, em i T
primeiro lugar, o acesso nao sé a um ambiente social capaz de transmitir e de fazer adquirir uma e Sl
heranga cultural, como a um tempo e a um contexto organizacional promotor de desenvolvimento g
pessoal mais global, factor de abertura de cada um na sua relagdo com o outro, cada um e todos seres | ———
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Quanto mais a escola secundéria pretender neutralizar ou ignorar a singularidade, a criatividade e eﬁ
irrupgédo da diferenga, reduzindo as salas de aula a oficinas de producao de titulos escolares hierar-
guizados e os alunos a pecgas do dispositivo e engrenagens da turbina (para recorrer aos termos gue
Finkielkraut aplica em termos gerais, ndo educacionais), menos ela servira as sociedades contem- ; B
poraneas. Estas, mais complexas, incertas e a explodir de novos saberes e de novas fontes de infor-
magcao e de conhecimento, requerem da escola ja ndo uma mera assimilagdo de saberes, mas capaci- }
dades novas para os criticar, abertura a mudanga, novas competéncias em ordem ao saber-ser e
conviver com os outros, em ordem ao saber tornar-se pessoa numa sociedade culturalmente plural e
aberta, onde a construgao pessoal de sentido se tornou uma tarefa muito dificil, sem referéncias qz\/

\

estaveis, ndo raramente uma experiéncia de desorientagéo na sobreinformagao. w Ae dont S

De facto, as sociedades evoluiram muito e sobretudo muito aceleradamente, nos Gltimos anos. [ oA C*;Wij‘*_i-'-&'g'
Agora, como assinala A. Teixeira Fernandes, a escola da sociedade pos-industrial € chamada a formar | T B
para a liberdade do individuo e para a sua criatividade (1998:30), afastando-se deste modo do para- ){/
digma dominante da era industrial, em que a escola era uma func¢ao da sociedade, em que a hlerarqma |
baseada na origem social se pretendia substituir pela hierarquia baseada no mérito. '

Vivemos particularmente num contexto social gue caminha de modo muito acelerado para a insta-
lacao de meios de acesso a informagao e a formagao profundamente inovadores. O acesso as novas
tecnologias da informagéo e da comunicacéo torna-se, além de cada vez mais facilitado, cada vez mais
necessario, verificada a desactualizagdo mais rapida de conhecimentos e a necessidade de adquirir
continuamente novos conhecimentos e aceder a novas informacdes.

Grandes empresas de distribuicao de contetudos, apoiadas por meios técnicos sofisticadissimos,
permitem e permitirao, por exemplo, a um jovem que frequenta o nivel secundario ou a um adulto, ter
um acesso simples, comodo e individualizado ndo s6 aos contelidos em sl mesmos como a diversas
formas de apresentacao, a diferentes metodologias de aprendizagem, a modelos de simulagéo e ainda
a variados sistemas de avaliacdo e de certificagao dos conhecimentos adquiridos. A formagéo, e nao



apenas a informacéao, vai estar disponivel em toda a parte, a todo o momento, apta a ser utilizada por
cada individuo da maneira mais personalizada que for possivel. Tanto na Internet como nas intranets,
nos sistemas de emissd@o por satélite, como nos canais de televisdo por cabo, nos CDRom e nos
videos, na TV interactiva e nos dispositivos multimedia, tanto em escolas e centros de formacao como
em casa, nas empresas e em salas de formagéo, nos hotéis e nos comboios, on-line e off-line, enquanto
se trabalha e enquanto se frui o tempo livre, e ainda por cima com possibilidade de localizag&o instan-
tanea e com sistemas de traducdo cada vez mais imediata.

Tudo isto ja deixou de ser ficgdo. Temos dificuldade em apreender a complexidade que subjaz e que
rodeia este "admiravel mundo novo”, mas isso nao significa que ele n&o exista e ja ndo esteja a provo-
car muitas interferéncias com o campo das aprendizagens escolares tradicionais. Também estas inter-
feréncias estao longe de ser convenientemente analisadas, talvez por inércia, talvez por medo, talvez
por sobreinformagao, talvez porque vivemos por detras da opacidade do instante, anestesiados
demais para conseguir ver para além da sucessdo ininterrupta e descontinua de milhares de factos
isolados.

Esta “nova geografia de acesso aos saberes” (Alves, 1998:24) ganha tais contornos, tal eficacia e tal
poder de acgao que os proprios jovens se sentem desorientados. A escola continua a ser importante,
mas dela muitos deles esperam agora algo diferente, uma atengdo, um estimulo, um apoio, uma
palavra, como se pode constatar pelos resultados da consulta realizada recentemente pelo Ministério
da Educagao, em Franga, e como eu préprio testemunho nos muiltiplos dialogos e debates em que
participo no nosso pais e onde ougo muitas vezes os jovens falarem de angustia perante o presente e
o futuro, onde o emprego e a profissdo constituem incognitas até hoje nunca vistas. Das escolas do
nivel secundario espera-se, como diz Garcia Garrido (1998), outro papel na gestao e na avaliagéo das
aprendizagens.

Alguns criticos advogam, no entanto, que quanto mais a escola atender a pessoa mais esquecera o
aluno e que, na medida em que assim o fizer, o chamado “nivel educativo” estara a descer. Acreditam
que so fazendo desaparecer as pessoas das salas de aula & que teremos alunos objectives, como que
esponjas de racionalidade aptas a absorver o saber que os programas e os professores magistralmente
disponibilizam. Creio que os que assim pensam se equivocam profundamente. Por duas razdes princi-
pais. Por um lado, porque sé desocultando as pessoas que escondemos atras dos alunos & que criare-
mos comunicagao, sé sendo reconhecido como pessoa se consegue ser aluno, isto é crescer, apren-
der, ter o gosto da descoberta cientifica, adquirir métodos de estudos, reunir esforgos para progredir

_-sempre, ser responsavel, Segundo.iporque cada individuo hoje, num tempo em que nenhuma insti-
( tuicao detém mais o monopolio na produgéo de sentido para a totalidade da vida, em que vivemos sob
| 0s signos da mudanga e da incerteza e em que reina o pluralismo cultural, sobretudo os adolescentes
| [ que estdo em crescimento, carecem de-orientagéo, de acompanhamento e de sinais claros para a sua
|| propria navegacdo. Ora, ndo & a pedagogia da peca do dispositivo que alguma dia servird uma
| \educacao assente no desenvolvimento da humanidade de cada ﬁé’éé_ail—
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O Tesouro a descobir

Esbocadas estas reflexdes criticas, importa esclarecer que nao defendo o fechamento da misséo do
ensino e da formag&o de nivel secundéario, mas a sua abertura; nao tenho em mente a recusa no acolhi-
mento de uma pluralidade de mandatos sociais actuais sobre o secundario, mas exactamente a sua
cuidadosa consideragdo, ampliando e redimensionando os tradicionais eixos de acgdo da escola.
Assim como se diz que um sistema escolar ndo existe ou ndo esta concebido nem organizado tendo
por objectivo principal que os jovens se sintam bem e felizes, ele também né&o pode fechar a sua missao
e as suas actividades em torno do desenvolvimento das habilidades intelectuais ldgicas, da mera
instrugao, tomando a pluralidade dos alunos como se fossem uma unidade homogénea, ignorando em

boa parte que mora uma pessoa unica em cada um dos ditos alunos. De facto, o que creio estar em
questado ndo € a contraposicao entre o desenvolvimento intelectual e o desenvolvimento pessocal, nem
sequer a opgao entre as trés alternativas, instruir, socializar e preparar para o exercicio de diferentes
papéis sociais, mas o enriguecimento da missao do ensino e da formagéo e, sobretudo, a capacidade
de accao concreta de cada organizagéo escolar tendo em vista potenciar o desenvolvimento humano f >
de cada jovem aluno. E isto pressupde uma inequivoca revisao da actual orientagao deste nivel de . R P

ensino, nao so entre nos, mas também em muitas outras partes do mundo.

Embora sem abandonar as suas funcionalidades tradicionais, o ensino e a formagao de nivel
secundario deverdo reordenar-se en torno do primado do desenvolvimento humano, o que requer
necessariamente nao so o fomento do desabrochar de uma multiplicidade formas de inteligéncia e de

modos activos de aprendizagem, mas também um reordenamento institucionat. e G ke
RS = e =

A UNESCO, neste dealbar do Séc. XXI, vem propor a comunidade internacional a metafora do
tesouro e adverte-nos: “é preciso assinalar novos objectivos a educagao e, portanto, mudar a ideia que
se tem da sua utilidade. Esta deveria assentar antes de mais na concepgao da educagao como
processo de revelagao do tesouro escondido em cada um de nos.” A educagéo deve preparar cada ser |
humano “para elaborar pensamentos auténomos e criticos € para formular os seus proprios juizos de '}
valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir nas diferentes circunstancias da vida”. Uma
educacdo em funcao da economia deveria ceder o lugar a escolas capazes de “conferir a todos os \
seres humanos a liberdade de pensamento, discernimento, sentimento e imaginacao de que necessi- )
tam para desenvolver os seus talentos e permanecerem tanto quanto possivel donos do seu destino.”
(1996).

Comungo destas novas perspectivas (ou da sua actualizagéo, dado que o seu enunciado tem muitos
séculos) e, por isso, repito a pergunta que tenho feito insistentemente: “se o tesouro esta dentro,
porqué e para qué este frenesim em procura-lo fora?” (Azevedo, 1998:12).

O que a heteroreferencialidade dominante tem dificultado tem sido ndo s6 a viséo do processo
educativo e Ao da centralidade da pessoa que mora em cada aluno (provocando o efeito de “véu



de ignoréncia” de que falam alguns autores), como a estruturacao das organizacdes escolares locais
sob o eixo desta mesma centralidade, tomando como fulcro da sua acgao compromissos de desen-
volvimento com cada aluno, com a pessoa oculta em cada aluno. Parece-me ainda que a construgao
de um reequilibrio entre auto e heteroreferencialidades se ha-de fazer, em grande parte, 2 margem do
“modelo moderno de educagéo escolar”, sistema histérico a caminho do seu esgatamento, e na busca
de outro modelo escolar institucional.

Alguns principios orientadores

Tendo por base as perspectivas criticas e a enunciagdao deste paradigma de reconciliacdo entre
hetero e auto-referenciagdo, aqui brevemente esbogadas, creio ser Util enunciar alguns principios que
poderiam constituir novos rumos para um processo de reorientag@o do ensino e da formacao de nivel
secundario. Partilho este esforgo de sistematizacéo e de arrumacao de algumas perspectivas sobre a
missao, as finalidadades ou a organizagao do nivel secundario com muitos outros inquietos - politicos,
investigadores, professores, jovens, pais, empresarios - que por ca e por outras partes do mundo se
encontram na mesma linha de busca.

Existe um enorme dinamismo internacional que visa encontrar esses novos rumos. Posso destacar,
a titulo demonstrativo, o caso da reforma dos liceus, em Franga (1998), a dinamica lancada no Canada,
em torno dos “Estados Gerais da Educagao” (1996), os trabalhos empreendidos pela Comissio presi-
dida por Roberto Maragliano, em Italia (1997), as reformas do secundario geral e técnico-profissional
da Finlandia (1991-1999) e da Noruega (Reforma'94), a revisao das varias modalidades do ensino e da
formag&o na Suécia, reestruturando cada curso em torno de cinco novas componentes, para citar
apenas alguns casos dos mais conhecidos.

Para melhor comunicagao das minhas ideias agrupei-as em sete pontos, bastante interligados, que
passo a expor de modo muito sintético.

() Sem perder de vista algumas missdes que a sociedade atribui ao ensino e a formacao de nivel
secundario, antes tomando em consideracio a sua pluralidade, deve reforcar-se a sua autorefe- \
renciacéo, ou seja, deve centrar-se a sua missao primordial em proporcionar tempos e modos
adequados ao desenvolvimento humario de cada jovemn aluno, fomentando em cada um odesen- |

~volvimento de diversos tipos de inteligéncia, a capacidade de se conhecer e reconhecer como |

|
sujeito social, em relagdo com os outros, convivendo com eles, orientando-se no mundo em que

O adban s vive, tornando-se cada vez mais “sujeito activo da sua propria existéncia” (Fernandes, 1998:32), |

abrindo-se a complexidade da sociedade que nos rodeia e crescendo em autonomia, respon-
sabilidade e solidariedade.

JL:_A : I’_‘, 1_..1_!(.;,;'_1‘:{.(5
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(Il) As escolas de nivel secundario devem deixar de ser meros locais onde se ensina para passarem

esforcos para fazer aprender, para desencadear a participacao de cada um nas actividades esco-
lares, onde se pesquisam fontes de informacao, onde se ouve, se |é, se comunica e Se escreve,
onde se adquirem habitos e métodos de estudo e de realizagao de projectos, onde se alcanga o |
gosto em aprender e se rejubila com a descoberta intelectual, onde se aprende a avaliar, a corri-
gir os erros e a construir e reconstruir projectos, onde se proporcionam actividades escolares de
tipo tedrico e de tipo pratico, de ordem artistica e fisica, actividades ludicas e de ligagdo a comu-
nidade local.

a ser, todos os dias, ambientes de aprendizagem, lugares de trabalho, onde se reiinem multiplos )

Ou seja, as escolas de nivel secundario devem rejeitar a passividade, devem cultivar um clima de
maior exigéncia. Os alunos reclamam-no, um pouco por todo o mundo. Os jovens estdo, em geral,
muito passivos e abandonados e, ao mesmo tempo, muito disponiveis para um esforgo acrescido,
desde que os formadores sejam activas, competentes e estimuladores. Mas, em geral, rejeitam quer a
mediocridade, quer os papéis de auditores passivos ou caixas receptoras de informagao, quer a falta
de capacitagdo profissional dos professores e das instituigdes escolares para fomentarem multiplas
vias e actividades de aprendizagem e de crescimento pessoal.

As escolas de nivel secundario deveriam, por isso, deixar de ser consideradas meros locais de
_passagem para o que quer que seja, espacgos de consumo, em grande escala, de aulas, testes e
exames, mas instituicGes sociais que acolhem uma enorme diversidade de jovens, durante um tempo
precioso, que nenhuma outra instituicdo social consegue actualmente igualar, e que devem ser moti-
vados a adquirir conhecimentos e competéncias nos dominios mais variados, em fung&do de uma imen-
~ sidao de projectos de vida (e tendo sempre em conta algumas limitagées que sempre existirao na ofertaJ

publica ou privada de educacgao).

Corremos sérios riscos, com a explosdo escolar € com prolongamento linear e por inércia da
permanéncia na escola, que em alguns paises da Europa do Norte ja se aproxima dos vinte anos, corre-

intelectuais, de desinteresse crescente e de f faila de |n|o:|atwa Valera a pena reflectirmos mais e melhor |
sobre as repercussdes do adiamento até aos s vinte anos da assuncao individual de algumas respon-
sabilidades sociais, outrora assumidas bem mais cedo pela generalidade da populacao (acesso ao
emprego, cooperagdo no rendimento familiar, participacdo no servico militar e noutras instancias da
comunidade, ...). Os riscos sao tanto mais preocupantes guanto sabemos qudo mais dificeis e

ziguezagueantes sdo hoje as trajectorias da insercao socioprofissional dos jovens.

(1) Tudo parece conduzir a necessidade dos planos de estudo dos diferentes percursos de ensino e
de formagao de nivel secundario valorizarem em simultdneo (qual Janus bifronte) tanto uma base
cultural comum, suficientemente solida e alargada, aberta ao desenvolvimento de varias facetas
da personalidade humana de cada jovem, como uma outra base mais especializada, tambem



acesslvel a todos, construida em torno de um amplo leque de orientagoes, de opgoes € de modos
de organizacgao.

Para manter a qualidade do ensino e das aprendizagens e, ao mesmo tempo, prosseguir os esforgos
de satisfacdo de uma procura social quase universal, impde-se a valorizagcao de uma pluralidade de
formas de realizagdo humana e de alcance da exceléncia e o acesso, em equidade, a um tronco comum
€ a uma série de opc¢des, de modo a facultar, a cada um, um percurso o mais possivel personalizado,
motivador, exigente e estimulador da autonomia e da participacao individual.

O principio de um “corpus” educativo coeso e comum deve prevalecer sobre a fragmentacéo e a
nao-hierarquizagao, desenvolvendo-se segundo “tratamentos pedagogicos e cronoldgicos diferencia-
dos” (J.M. Domenach, 1989), preparando, assim, cada aluno para itinerarios de vida e de insergéo
socioprofissional largamente imprevisiveis.

(IV) O desafio consiste também em construir socialmente respostas escolares crediveis e eficazes
para a heterogeneidade social que caracteriza a populagao do nivel secundario, suficientemente

consistentes e dlcteis, sem cair na tentacao de “reforcar a formagéo " tradicional, ou seja,
evitando as vérias formas de uniformizacdo, ainda que embucadas. A formagdo geral, de teor

académico e abstracto, tem servido uma tradicéo elitista e selectiva no ensino e na formacao de
nivel secundario e deve ser vista como mais um mede de especializacdo do ensino e da formacao.
A base cultural comum de que falo nao devera confundir-se, por isso, com uma formacao
académica assente exclusivamente em “valores légicos™ (Patricio, 1993) ou com uma “formagao
geral” intelectual socialmente irrelevante e meramente dependente do ordenamento regressivo
“imposto” pelos contelidos e pela organizacao do ensino superior.

Para a revisao desta base cultural comum e deste corpo opcional podem considerar-se, entre
outras, trés areas de ac¢do: uma primeira relativa ao enquadramento curricular geral, uma segunda
referente ao plano de estudos e uma terceira pedagogica. E evidente o relativo artificialismo que esta
divisdo apresenta, havendo evidentes interconexdes entre os varios objectos que a seguir se referem.

Quanto a componente de enguadramento:

— importa subordinar o ordenamento curricular global ao fomento de um alargado legue de
competéncias, de tal modo que seja possivel formar jovens cultos, criticos, autonomos, respon-
| saveis, inseridos e de algum modo “comprometidos” com a comunidade;
— as disciplinas devem ser reduzidas ndo sé a um conjunto coeso de areas disciplinares, como
devem ser reduzidas ao essencial, articulando-se vertical e horizontalmente os seus contetdos,
' os seus métodos, as suas combinagdes interdisciplinares;

- - \ [ .r" . . v . - ' . . x 5 : -
e \ —+ seria muito importante a criagao de niveis diferenciados de desenvolvimento dentro de vérias
e Sw—: ) disciplinas, possibilitando o seu uso também diferenciado: para uns pode constituir ferramenta
|f Ve el [ principal de formacao, para outras pode representar parte uma formacao cultural comum;
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— cada jovem deve poder contar com uma real possibilidade de construir uma parte do seu plano
de estudos, seja pela escolha de um percurso proprio diante um dado leque de opcdes seja pelo
desenvolvimenta pessoal de uma area de projecto:

— esta flexibilidade ndo deve quedar-se em pequenos arranjos horarios, mas incidir nos procedi-
mentos didacticos, nos modos de agrupamento dos alunos, na organizacao do tempo diario e
anual, na delimitacdo dos conteudos, nos modos de progressao, nos tipos de organizagdo dos
espagos educativos. & 2

— os professores de cada turma ou de cada conjunto de turmas deveriam poder trabalhar em equipa,
em periodos semanais obrigatdrios, para cuidar de um devido acompanhamento de corjuntos
_de jovens alunos. P B fetns
§ el Baakuzd”
Quanto ao plano de estudos:

— deve dar-se uma grande prioridade ac dominio da lingua materna, como tarefa central de todas
as actividades escolares e nao apenas como fungao limitada as aulas de portugués;

— importa favorecer-se uma boa formagéo em ciéncias humanas, que permita melhor compreen-
der o passado, a politica, a economia e uma actualidade gue vem aceleradamente de encontro
aos jovens de hoje;

— havera também que valorizar uma sélida cultura cientifica e técnica e permitir a todos e a cada
aluno, durante o secundario, a iniciagdo as novas tecnologias da informagéo e da comunicagao;

— o plano de estudos deve abrir-se & possibilidade de irrupgéo de uma multiplicidade de talentos
artisticos, caminhos eleitos de expressdé da nossa singularidade;” ocasigo privilegiada de
formacao e desenvoivimgp,(o do simbélic,o’ e do imaginario. Esta formacéo é}f:'rucial, nos dias de
hoje. Basta lembrar a anlise de Robert/Reich sobre o trabalho e a sua categorizagao dos traba-
lhadores, onde emergerp' “analistas sizﬁbélicos".

!

Quanto as praticas pedagogicas:

— tera de reforgar-se o tempo e os modos de acompanhamento as actividades individuais e de grupo
dos alunos de cada turma/ano;

— as competéncias metodoldgicas sdo quantas vezes, pela sua auséncia, um obstaculo ao estudo
& a progressao nas aprendizagens, havendo necessidade de investir mais na formagéo de cada
aluno neste dominio (aprender a estudar, saber pesquisar novas fontes de informagao, ...);

— o horario nao tem de continuar a ser um mero auldrio, sendo necessario fazer do conjunto das
actividades escolares auténticos estaleiros de construcdo de saberes e de competéncias, unindo
os professores em equipas e partilhando orientagdes e praticas metodologicas.
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(V) Uma orientacgéo alternativa deste tipo implica necessariamente a edificagéo de novas instituigcdes
escolares e a construcao de estruturas pedagégicas adequadas. Esta diversidade que importa
fomentar ndo obriga necessariamente a desenvolver vias paralelas e estangues de ensino e de
formacéao, nem deve estar ao servico da cristalizagao por via escolar das desigualdades sociais
que existem dentro da populagédo escolar de referéncia.

/ Aindividualizago e a diferenciacéo apelam mais para o recurso a novos instrumentos curriculares,
metodologicos, organizacionais e pedagégicos e para o estudo, aplicagdo e avaliagdo destes instru-
mentos em cada contexto institucional especifico. Muitos deles, se nao a sua totalidade, ja existem aqui
€ ali. Valeria a pena dar uma nova pricridade a um reordenamento das instituigbes escolares e dos
recursos educativos (fisicos, financeiros e humanos), sem esquecer a importancia crucial de que se
reveste a criacdo de equipas de docentes directamente responsaveis por equipas de jovens alunos.

—

(VI) Ao ensino e a formagao de nivel secundario cabe, assim, uma importante funcao de orj 20.
Esta estende-se por importantes dominios come as escolhas escolares e profissionais, mas,
avanca também sobre a cidadania, a responsabilidade pessoal, o desenvolvimento do sentido
critico e a criagdo de um lastro cultural, sobre o qual cada um possa erguer inteligentemente uma
especializacdo escolar (ensino superior), uma especializagdo profissional (no contexto de
trabalho) e, em suma, um projecto de vida.

Pais, professores, empresarios e os proprios jovens reclamam uma escola mais orientadora. “Ha
uma mudanga profunda da individualidade que obriga a substituir as regras fixas de conduta do
passado por uma constante chamada a responsabilidade de si mesmo. (...) Os individuos s&c chama-
dos a encontrar sentido num mundo de indeterminacao e de incerteza” (Fernandes, 1998:35).

A missao da orientagao nao deve pois ser confundida com os Servigos de Psicologia e Orientagao,
enguanto servigos exclusivamente centrados sobre a orientagédo escolar e profissional, embora tenha
de contar com eles. Esta missao deve ser fomentada por todos os educadores e pode contar, além
destes servigos, com a acgao de tutorias pedagdgicas, centros de recursos e outros meios necessarios
a uma motivacao adequada de cada jovem.

Esta motivacao, outro importante desafio, numa época que tende a colocar a frequéncia escolar sob
a tirania do consumo de mais um produto, requer relagdes pedagdgicas de qualidade, desde a relagdo

humana e ac convivio escolar, aos materiais, as experiéncias, ao ambiente escolar activo, de estudo e
de trabalho.

\ (VIl) Importara também considerar como um investimento social fundamental a alteragao progressiva
dos padrées € das praticas de avaliagdo pedagégica dos alunos do nivel secundério. Todos sabe-
) mos que & aquilo que se valoriza nos testes e nos exames nacionais, que se vai valorizar no

/ quotidianc das nossas escolas. Qualquer dia ndo ha tempo para mais nada, nas nossas escolas
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de nivel secundario, que nao seja para aquilo que se relaciona, sem qualquer espécie de dlvidas,
com as respostas as perguntas que serao colocadas nos momentos de avaliagao sumativa.

Para nao condenarmos todos os esforgos quotidianos que, em tantas escolas, tantos professores
ainda realizam, no sentido de cultivar uma escola pluridimensional, fomentadora dos varios tipos de
valores cuja aquisigdo e adopcao & necessaria para que cada pessoa possa ser ela mesma, autonoma
€ socialmente responsavel, € mesmo urgente reorientar os modelos e as praticas actuais de avaliagao,
quase exclusivamente aptos a revelar e a valorizar apenas uma pequenina parte dos saberes e das
competéncias pessoais. As novas descobertas em torno da inteligéncia emocional, a relevancia de
varias formas de expressao fisica, manual e artistica, a importancia pessoal e social da construcdo de
projectos, nomeadamente de projectos artisticos, técnicos e profissionais, tudo isto e muito mais
apelam para uma urgente evolugdo dos nossos modelos de avaliagdo, assentes na abstracgéo e na
estandartizacao, para os tornar mais capazes de incutir em todos a valorizagdo de um desenvolvimento
humano mais rico e harmonioso.

Concluindo

Os problemas aqui reflectidos sdo velhos e sdo novos, o contexto é irrecusavelmente novo, as
solugoes tém de ser outras.

Nao podemos continuar a pensar o ensino e a formacao de nivel secundarioc como se nada de
substancial tivesse mudado na sociedade portuguesa e europeia, nos Ultimos vinte anos. Ao ignorarmos
as principais dinamicas de mudanga social que ocorrem e a velocidade e a imprevisibilidade gue as
caracterizam, ao perdermos o nosso tempo e o nosso dinheiro em processos infindaveis de auscul-
tacdo que em nada de concreto resultam, quatro anos volvidos, ao ndo enfrentarmos com coragem
alguns graves impasses que subsistem, ano apés ano, estamos a empurrar 0 ensino e a formagao de
nivel secundario para uma realidade virtual, para um faz-de-conta que os fecha sobre si mesmos. Um
faz-de-conta que a populagao que os frequenta é uma e ela j4 é outra, um faz-de-conta que as funcoes
tradicionais dos sistemas educativos ndo evoluiram e elas mudaram substancialmente colocando
seriamente em causa esta légica institucional de "sistema educativo”; um faz-de-conta que 0 mundo
de trabalho e das profisstes €é idéntico ao de ha vinte anos e ele mudou tanto, um faz-de-conta que a
escola ensina sozinha e as fontes de aprendizagem multiplicam-se, um faz-de-conta que as aspiracoes
e expectativas dos jovens de hoje sao as mesmas dos outros que pela escola passaram ha vinte ou
dez anos e elas rodaram, entretanto, para outros horizontes, pintados agora com cores de incerteza e
de desorientagdo, um faz-de-conta que a formagéo e a certificagdo iniciais continuam a ter o mesmo
valor social e tanto a crise do emprego como a formagéo e a certificagéo ao longo da vida vieram alterar
profundamente o antigo equilibrio.



ImpoGe-se evitar a proliferacdo de um ambiente de degradagdo moral, sem projectos, sem objec-
tivos, sem responsaveis, sem prestagao de contas, sem cooperacao entre parceiros. S6 um clima insti-
tucional novo, recheado pelo tempero da responsabilidade, podera abrir novos horizontes e, sobretudo,
incentivar novas praticas educacionais.

Lamentavelmente (ou n&o) ndo ha muito passado, no ensino e na formacao de nivel secundéario, que
sirva, enguanto modelo global, o futuro do ensino e da formagdo de nivel secundario, a altura da
sociedade que se avizinha. Resta-nos recolher, conhecer e divulgar quanto de inovador e positivo ja se
faz, aqui e ali, e inventar novos possiveis, tal como se esta a fazer em Franca, em Italia, na Noruega, no
Canadd, em ... . Internacionalizar esta procura também é tarefa que se impde.

Mas impbe-se, agora, que termine, e fago-o, de novo na companhia de Mia Couto e do velho
Celestiano; & que “pensar, diz ele, traz muita pedra e pouco caminho” e € precisamente isto que aqgui
vos deixo: muita pedra e pouco caminho. Mas a mais nao me havia proposto.
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