Ensino Profissional
Como transformar um sucesso num fracasso?

E facil, bastante facil, transformar o ensino profissional num fracasso, apds vinte anos
de constru¢do e com resultados bastante positivos. Nao € dificil perceber porqué, mas
valerd a pena lembré-lo, nesta hora em que o ensino profissional cresce como
cogumelos nas escolas secundarias, por todo o pais.

Para comecar, importa relembrar que ha varios anos que proponho que as diferentes
modalidades que os jovens tém para poderem realizar o nivel secundério de ensino e
de formagdo nao devem estar reféns das instituicdes em que tradicionalmente se
desenvolveram (cursos gerais, cursos tecnoldgicos, cursos profissionais, cursos de
ensino artistico, cursos de aprendizagem). Entendo que todas elas estdo ao servi¢o do
desenvolvimento humano e da realizacdo de aprendizagens reais e significativas dos
jovens e que estes devem poder aceder a qualquer percurso e até a cruzar percursos,
na procura de uma aprendizagem realmente motivada, exigente e qualificante.

Os objectivos que devemos prosseguir sao o da formag¢do com qualidade de todos os
jovens e o da universalizagdo das oportunidades para cada um prosseguir essa
formacdo, tenha ela o nome que tiver e realize-se em que escola ou centro de
formacdo se tiver de realizar.

Antes de responder a pergunta de partida, quero ainda especificar que quando falo do
sucesso das escolas profissionais € dos seus cursos me refiro a: uma elevada procura
social, pois estas escolas, sempre que ndo se estrangulou o seu financiamento e nao se
alardeou o seu provavel encerramento, a prazo, tiveram e t€ém uma procura muito
superior a capacidade ditada por um numerus clausus imposto pelo ME; a um clima
escolar de forte motivacdo para a aprendizagem e ao bom nivel de aproveitamento
geral alcancado pelos alunos; a qualidade do acolhimento pessoal e das relagdes
pedagdgicas proporcionadas, que advém de uma nova motivacdo de alunos e
professores e da pequena dimensao das escolas; as progressdes escolares que se fazem
modulo a médulo, com objectivos e metas claros e com esforco e exigéncia da parte
de todos; a forte ligacao das escolas e dos cursos aos tecidos socioecondmicos locais;
a elevada empregabilidade dos jovens diplomados.

Respondo em seis pontos a pergunta: como transformar o ensino profissional num
fracasso?

1. Abrir cursos de qualquer maneira, por imposicdo exterior, das DRE, pelo
telefone ou por escrito, em escolas que ndo estdo preparadas, que ndo
conhecem as caracteristicas especificas do ensino profissional, que ndo se
preparam para o seu lancamento, esclarecendo devidamente as familias e os
jovens, envolvendo a comunidade local, formando os professores e equipando-
se adequadamente.

(As escolas profissionais e os seus cursos nasceram fruto da mobilizagdao local,
autobnoma e incentivada pelo Estado, de centenas de institui¢cdes da sociedade civil e
de muitos professores, para responder a necessidade de qualificacdo dos jovens e as
dinamicas de desenvolvimento social local)

2. Aproveitar a existéncia destes novos cursos nas escolas secunddrias, muitas
delas antigos liceus, sem qualquer “cultura positiva de ensino profissional”,
para remeter para 14 os alunos com mais reprovagdes no fim do ensino basico,
os “meninos do insucesso”, fugindo assim para uma solucao demasiado fécil



para as dificuldades de aprendizagem, ou seja, fugindo mais uma vez aos

reptos humanos e educativos langcados pelas dificuldades de aprendizagem.
(As escolas profissionais, acolhendo embora maioritariamente jovens provenientes de
grupos sociais menos escolarizados € com menos recursos econdémicos, sempre
abriram as suas portas a todos os alunos, com propostas educativas atraentes,
enunciadas pela positiva, para alcangarem, com muito trabalho, objectivos claros de
qualificacao profissional e de realizagc@o pessoal)

3. Reduzir o nimero de horas de formacdo, qualquer que seja a razao invocada
(como a equivaléncias entre percursos, etc), para que os cursos hao “sejam tao
pesados” para jovens em idade escolar, atingindo ja mais de mil horas a
redugdo imposta pelo ME, em cursos de apenas trés anos duracgao.

(A passagem dos cursos profissionais para as escolas secunddrias implicou uma
redu¢do da carga hordria que ji ascende a mais de 1000 horas, em 3.600 que
compunham a oferta das escolas profissionais; esta reducdo € desastrosa e € feita em
nome da poupanca financeira, escondida sob bonitos argumentos. Como é que uma
redugdo de mais de 1000 horas no ensino e aprendizagem, em trés anos, ndo afecta a
qualidade das aprendizagens e 0 sucesso que estes cursos tinham?)

4. Menosprezar o sistema modular de ensino e aprendizagem e a cuidada relacdo
pedagdgica e regressar rapidamente a progressao anual e por disciplina, que €
o modelo em que sempre se trabalhou e se trabalha com seguranca nas escolas
secunddrias.

(Muitos cursos profissionais criam-se mais ou menos a toa, COmo mais um curso
numa escola enorme e cheia de outros cursos, estes ainda por cima destinados aos
“meninos que reprovariam”, sem qualquer refor¢co do cuidado no acolhimento e na
relacdo pedagdgica, denegrindo a progressao modular, porque ndo se sabe o que é&,
como funciona, que nova relagdo pedagdgica requer)

5. Esperar calmamente, sem trabalho, que os alunos, no fim dos seus cursos,
tenham sorte e encontrem um emprego adequado as suas qualificacdes.

(A empregabilidade que se alcangou nas escolas profissionais resultou de um trabalho
muito lento, persistente e dificil, dos directores e professores com os parceiros
socioeconémicos locais, com a ligacdo continua a realidade local, com estudo e
constru¢do de conhecimento critico sobre essa mesma realidade, com experiéncias de
trabalho ao longo do curso e com estdgios € Provas de Aptiddo Profissional, também
elas resultantes de projectos desenvolvidos com a comunidade).

6. Substituir, a torto e a direito, todos 0s cursos tecnoldgicos que existiam nas
escolas secunddrias, sem qualquer avaliacdo, mesmo os que estavam a
funcionar com bons resultados.

(Esta € mais uma medida administrativa cega, que fecha cursos que estavam a obter
bons resultados juntamente com os que deviam ser encerrados, s6 porque houve uma
decisdo que ninguém conhece, que nao foi precedida de qualquer avaliacdo caso a
caso, medida que destr6i por vezes cursos erguidos sobre um drduo trabalho de
relacdo estreita entre escolas e comunidades locais)

Com seis breves pontos apenas se pode escrever um cendrio de fracasso do ensino
profissional. E muito facil, mais facil do que eu supunha, destruir uma dindmica que
foi edificada muito lentamente, fruto de uma visao muito positiva do que podia ser
para os jovens a proposta educativa deste “novo” ensino profissional.

Mas nao havia qualquer necessidade de se enveredar por um caminho de fracasso.
Para trazer o ensino profissional as escolas secundarias ndo é preciso destruir o
caminho ja feito, com o risco de vir a condenar o ensino profissional nas



representacdes sociais e, por isso, também nas escolas profissionais. O ensino
profissional tem de chegar as escolas secundarias, como hd muito advogo, mas
sempre se chamou a atencao para os perigos que se corriam e para os cuidados que era
preciso salvaguardar. Teremos nds algum prazer especial, sddico e autofagico, em
destruir o que de melhor vamos colectivamente edificando?

Ainda muito recentemente, a OCDE, no seu programa “Equity in education” (2007)
vem lembrar que a diversifica¢do de vias de ensino e de formag¢ao no nivel secundério
deve ser feita de modo a ndo cristalizar as desigualdades sociais, condenando os
alunos mais desfavorecidos as vias profissionais e menos prestigiadas. Ora, como bem
nos demonstram as escolas profissionais portuguesas, a questao nao reside sobretudo
no tipo de institui¢des, o sucesso reside sobretudo na qualidade do ensino e das
aprendizagens, envolta num clima de escola que € todo ele de muito trabalho, de
muita atencdo e cuidado, de muita expectativa de realizacao pessoal e profissional de
cada aluno.

Eu sei que ha muitas escolas secunddrias que estdo a aproveitar esta oportunidade de
modo excelente, que se prepararam devidamente para este passo, que o estdo a dar
com todo o cuidado e empenho e nido querem fazer do ensino profissional o ‘“caixote
do lixo” 14 da escola. Mas, o que corre bem ndo pode esconder o muito que estd a
correr mal e que bem pode contaminar todo o resto. Pela simples razdo de que o
desprestigio do ensino profissional é estruturante e histérico, em Portugal. No inicio
do Séc. XXI tinhamos a possibilidade de prosseguir a lenta e dificil inversdo desta
tendéncia. A l6gica administrativa que nos governa tem de ser substituida por uma
l6gica educacional, muito cuidada e assente no trabalho de cada escola, de cada
director e de cada professor. Iremos ainda a tempo? Nao sei. As escolas devem saber
responder e exigir do ME as intervencdes necessdrias.
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