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1. Introdugéo

Agradego ao Gabinete de Assisténcia Técnica do Programa Petra em
Portugal a oportunidade que me ofereceu para abordar uma problematica
tdo importante nos sistemas de formagao, a saber, uma organizagdo e
desenvolvimento curriculares baseados nos principios e nas politicas de
um sistema modular.

Desde finais de 1989 que existe em Portugal uma experiéncia inédita
de aplicagao generalizada do sistema modular a uma nova modalidade de
educagao escolar, as escolas profissionais.(1) Embora ainda seja cedo para
se avaliar devidamente o impacto de tal inovagao, talvez seja possivel e
desejavel, no decurso do terceiro ano da sua aplicagao, reflectir sobre os
principais contornos do seu desenvolvimento.

Abordarei de seguida um leque variado de questdoes: o que é o sistema
modular de organizagao curricular? Onde nasceu e que vantagens pretende
apresentar em relagdo a organizagao curricular tradicional, que teorias lhe
subjazem, quais 0s pré-requisitos para a sua aplicagao, porque & que se

aplicou as Escolas Profissionais, quais os limites a sua aplicagao neste
modelo de formagao profissional.

E meu propésito fazer um ponto de situagdo da aplicagdo do sistema
modular e levantar algumas questdes que espero uteis para a melhoria dos
modos da sua concepgao e da sua aplicagdo. O meu ponto de observagao do
problema condiciona fortemente a leitura que fago dele. Registo-o para
alertar algum leitor menos atento.

2. O que é o sistema modular

Comecemos' por afirmar que o sistema modular ndo é um novo método
de ensino mas comega por ser tao-sé uma forma de organizar a formagao.

Trata-se de um modelo de estruturagdo do conteudo da formagao que
se caracteriza pela divisdo de um dado programa em pequenas unidades
auténomas ou semi-auténomas de aprendizagem, organizadas
operacionalmente, com fortes repercussdes quer nas metodologias de
aprendizagem e na avaliagao quer na organizagao escolar.




A divisdo curricular tradicional em anos escolares, os mddulos
contrapdem uma fragmentacdo em unidades auto-suficientes, destinadas a
ser trabalhadas por cada formando de forma independente.

Embora seja dificil encontrar na literatura sobre a matéria um quadro
estavel de referéncia, a UNESCO caracteriza estas unidades de formacao,
quando aplicadas ao ensino tecnoldgico e profissional, essencialmente
pelas suas componentes:

1. Um conteldo estruturado que inclui a matéria a conhecer.

2. A situagao de aprendizagem, ou seja, o contexto no qual o
conteudo se situa e a indicagdo dos pré-requisitos.

3.A indicagdao dos objectivos precisos, em termos
operacionais. '

4.0 guia de exploragdo do mddulo, dirigido ao
professor/monitor. Compreende a metodologia recomendada,
o nivel do médulo, a populagdo alvo, os mddulos a que da
acesso,...

5. Os procedimentos de avaliagao e auto-avaliagao.
6. O documento de sintese destinado ao formando.

No minimo, é preciso afirmar que os moddulos nao sao teorias, os
mddulos tém até pouco significado em si mesmos. Importante € o modo
como sao usados os moédulos (Warwick, 1988); ai é que eles ganham
significagao tanto para quem os procura como para quem os oferece, mais
ou menos organizados em sequéncias articuladas e contextualizados em
ambientes formativos mais ou menos escolares e formais.

3. Onde nasceu e com que objectivos

Nascido no apds-guerra, centrado na Ameérica do Norte, o sistema
modular pretendia responder a quatro necessidades capitais: (a) formar em
tempo curto; (b) ensinar saberes e saber-fazer muito precisos; (c) fazer
face a uma multiplicidade de situagdes de partida que a populagdao a
formar apresentava(2); (d) garantir que os objectivos de formagédo fossem
atingidos e que esta fosse de qualidade.




A aprendizagem por mddulos s6 sera alargada a escolas e empresas
ao longo dos anos 50 e 60. Nos anos 70 ja comega a surgir instalada em
alguns sistemas de formagao com aprovagao oficial.

Sempre muito ligado ao ensino tecnoldgico e profissional o sistema
modular teve dificuldade em alargar a sua aplicagdo para além da fronteira
das disciplinas tecnoldgicas (mecanica, construgao civil, electricidade,
electrénica, informatica,...) e da formagao continua seja em empresa seja
em centro de formagao.

Entretanto a formagao modular tem sido amplamente aplicada, para
além dos dominios da formagao continua, no ensino a distancia, por
intermédio dos "open learning packages".

Entre ndés, ndo ha um levantamento de experiéncias significativas ja
desenvolvidas de aplicagao de sistemas modulares, 0 que seria de
incentivar pela sua presumivel utilidade(3).

Originariamente, o sistema modular, tal como Keller o aplicou, por
exemplo no Brasil - o Sistema Personalizado de Instrugao/SPI -, era uma
via para tornar o ensino mais eficaz, centrando a aprendizagem quase
exclusivamente sobre o aluno. Reagindo abruptamente contra as aulas
expositivas e contra a aprendizagem centrada na figura do professor - dai
o célebre artigo de 1968 "goodbye teacher" -, a equipa de Keller
desenvolveu um modelo de organizagao curricular que permitia aos alunos
progredir "a sua prépria velocidade", realizando unidades com objectivos
bem precisos, com recurso a monitores para a aplicagdo de testes
repetidos e de avaliagao imediata e para suporte de tarefas de
recuperagao. :

Hoje, Portugal talvez seja dos poucos paises do mundo a adoptar o
sistema modular generalizadamente numa modalidade especial de educagao
escolar, abrangendo todo o plano de estudos.

4. Que vantagens pretende apresentar

Do que ja ficou dito se depreendem algumas das principais vantagens
que este modelo de organizagao curricular pretende apresentar e que
conduziram A& sua aplicagdo nas Escolas Profissionais:




a)individualiza as aprendizagens. Cada formando deve poder
escolher o seu ritmo de evolugao e deve ser pessoalmente
apoiado nos precisos momentos em que encontra as
dificuldades de aprendizagem; nao ha um caminho Uunico,
eleito e um tempo pré-determinado para a progressao
educativa. Além disto, € sempre possivel valorizar 0 que o
aluno ja sabe, independentemente do contexto em que o
aprendeu (escolar ou nao escolar);

b)integra niveis de formagao diferenciados. Como
consequéncia do que se disse na alinea anterior o conceito de
turma & abandonado em favor do de grupos/turma dado ser
sempre possivel organizar tarefas de recuperagdo quando ha
maiores dificuldades de progressao bem como progredir a um
ritmo mais veloz do que o do "grupo de referéncia”;

c)devolve ao formando o papel de actor principal na construgao
de aprendizagens significativas. Estas ja ndo estdo a mercé
de longas exposi¢goes do professor e dos testes realizados de
tempos a tempos. O ritmo ndo & comandado pelo professor e
pelo conjunto de alunos mais adiantados, o ritmo é cada um
que o escolhe sabendo que as aprendizagens dependem, 2m
primeira instancia, do seu préprio esforgo.

O formando é o gestor do seu percurso formativo e tem no
professor um facilitador de novas aprendizagens e na escola
uma atengao educativa permanente face a sua evolugao
global nas varias disciplinas.

d)define com operacionalidade os objectivos a atingir em cada
unidade e coloca esses objectivos precisos e restritos - e
ndo todo o ano escolar - ao alcance do formando, mddulo a
mddulo, conferindo-lhe ainda hipdteses de apoio educativo
suplementar em cada unidade;

e)exige o cumprimento continuo de tarefas, nao remetendo
para os periodos trimestrais de avaliagdo os momentos de
"prestagdo de contas". A realizagdo de cada unidade de
aprendizagem encoraja a progressdao escolar. Esta baseia-se
assim nao tanto nos ritmos anuais mas no confronto com os
sucessos parcelares que o formando vai atingindo;




f)admite que todos tém condigbes para progredir,
eventualmente segundo ritmos deferenciados, e que é
possivel e desejavel que todos e cada um atinjam resultados
idénticos. Inscreve-se numa metodologia de sucesso em que
ndao ha deixados por conta e abandonados a sua sorte, e onde
tudo o que é realizado é capitalizado de imediato, e tudo o
que nao é conseguido é imediatamente objecto de
intervengdes diversas visando a realizagdo de novas

aprendizagens.

g)desenvolve a capacidade de aprender a aprender, pelo
fomento continuo do trabalho auténomo, pela concentragao
em objectivos e pelo seu cumprimento, pelas actividades de
autoformagao que requer e pelo trabalho em equipa;

h)permite efectivamente o desenvolvimento de atitudes e
disposigoes, campo formativo que, as mais das vezes, nao
passa do plano das intengdes, acoplado, por imperativos de
harmonia, a aquisicao de conhecimentos - saberes.

Entre o andncio de uma formagdo orientada segundo a
trilogia saber, saber-fazer e saber-ser e a sua
concretizagdo vai uma longa distancia que aqui, no caso das
escolas profissionais, tende a ser muito reduzida.

A organizagdo modular da formagao faculta a educagao para
a autonomia, a capacidade de iniciativa e de avaliagdao do
desempenho, a responsabilidade, a capacidade de trabalho e
de concepgao e realizagdao de tarefas e de projectos e o
aprender a aprender.

i)em termos gerais, a estratégia modular revela-se mais
econdmica ndo sé porque a actualizagdo dos conteldos
implica apenas a actualizagdo de um dado mddulo mas
também porque nao fomenta a repeténcia o que, no sistema
de ensino secundario formal, abrange perto de um em cada
quatro alunos;

j) finalmente, sublinhe-se que a adopg¢do da estrutura modular
é teoricamente responsavel por enormes alteragdes a
montante e a jusante da sua aplicagdo concreta, interferindo
no processo educativo. Na verdade, desde a elaboragdao dos




programas, a organizagao da escola e a mobilizagdo dos seus
recursos, até a avaliacao, as metodologias de ensino e a
entrada na vida activa, em todas estas areas se repercute a
organizagao curricular adoptada.

5. Pré-requisitos para a sua aplicagao

Para que a aplicagdo de um sistema modular seja eficaz ha um
conjunto de pré-requisitos que €& conveniente observar. Salientarei os
seguintes:

a)existéncia de programas prévia e adequadamente
modulados, com todas as componentes de cada mddulo na
posse do formando e do professor.(4) Destacam-se, na
estrutura do mddulo, as propostas conducentes a

auto-formagao e a auto-avaliagdo, bem como as actividades
de apoio educativo, em caso de maiores dificuldades.

b) professores/monitores devidamente habilitados nao sé para
fazer uso correcto dos mddulcs mas também para estar
preparado para alterar todo o envolvimento formativo:
praticas pedagdgicas na sala de aula e na oficina - p. ex.
gerir a diversidade de grupos/turma -, metodologias e
regras de avaliagdo, manipulagao de materiais e
equipamentos, etc.

c)apoio personalizado efectivo aos formandos através do
professor de cada mddulo/disciplina e através do
professor/tutor - que frequentemente ndao € o mesmo - e que
deve acompanhar cada um na globalidade do seu percurso.

d)uma organizagao escolar flexivel em que o horario do
professor e dos alunos, os espagos fisicos e 0os equipamentos
estejam operacionalmente aptos a responder as exigéncias
concretas da coexisténcia de uma diversidade de ritmos. A
flexibilidade curricular pressupde igual flexibilidade na
organizagao escolar.




6. Que teorias pedagdgicas lhe subjazem

A aplicagao prescritiva de um sistema modular nas escolas
profissionais - dir-se-ia que a necessidade da sua aplicagdo é anterior a
autonomia pedagdgica das escolas porque é elemento estruturante das
préprias escolas profissionais - pressupde, evidentemente, a adopg¢ado de
certos postulados pedagégicos em detrimento de outros.

Na verdade, hd uma estratégia didactica subjacente a adopgédo do

sistema modular da organizagao curricular. Ela centra o processo de
aprendizagem sobre o aluno e sobre a sua intervengdo activa e visa
favorecer o seu sucesso escolar e profissional. O grande esquecido do
sistemas de ensino e formagao, o aluno, o que aprende, esse e a
aprendizagem, pretende-se coloca-lo no centro do novo modelo de
formagao.

Nao remetendo para um papel secundario a actuagao do professor, que
terd de observar, apoiar, corrigir e de construir estratégias para ajudar o
aluno, esta postura curricular coloca, a partida, o aluno e o seu processo
de construgao de aprendizagens significativas no eixo nevralgico da
propria aprendizagem.

Cada aluno, cada pessoa, em processo de aprendizagem, requer 0 seu
tempo, o seu ritmo, uma evolugdao sé mensuravel em relagdo a si proprio e
aos varios progressos que vai realizando. O professor tem de intervir,
organizar e propdr actividades, dar informagdes, proporcionar tarefas,
inventar estratégias para dotar o ensino da qualidade desejada.

Esta prescricdo do sistema modular ndo implica, contudo, posturas
pedagdgicas dogmaticas nem a filiagdo numa corrente Unica das teorias de
aprendizagem. Recusam-se, isso sim, as perspectivas metodoldgicas
baseadas na homogeneizagdo dos individuos, consequéncia da massificagéo
do ensino. Recusam-se igualmente as teses liberais, muito respeitadores
das diferengas a partida, mas incapazes de desencadearem reais condigdes
de promogao de cada um e de todos a obtengido de resultados idénticos.

A autonomia pedagdgica das escolas constitui um vasto livro em
branco em que se podem inscrever os mais variados projectos educacionais
movidos para o sucesso educativo(5)..



Refira-se ainda que o principio da modulagado curricular, tendo como
suporte esta estratégia didactica, associado a prescricgdo de um curriculo
de cerca de 3600 h/curso, com componentes de formagao sociocultural,
cientifica e tecnoldgica, visa evitar, 3 _priori, que os projectos educativos
das escolas profissionais possam ser subvertidos e subordinados a mera
produgao de qualificagdes técnicas assentes no adestramento manual e no
saber-fazer.

Entendemos que campo o de formagao tem uma resposta a dar as
necessidades e prioridades do sistema produtivo. E mais: as escolas
profissionais procuram contribuir eficazmente para esse fim. Mas
fazem-no com autonomia, como produtoras de competéncias, aquelas que
um cidadao e um trabalhador tém de possuir, no limiar do séc. XX| e nao
como meros logradouros ou antecamaras de gestagdao de diplomas e niveis
de qualificagdo.(6)

7. Porque é que se aplica as Escolas Profissionais e como

Nao foi por acaso, embora com aiguma ousadia e muitos riscos, qua se
decidiu aplicar generalizadamente as Escolas Profissionais um sistema
modular de organizagao dos conteudos.

Tal decisao ficou a dever-se a um conjunto de factores entre os quais
desejo destacar:

a)num pais em que o ensino técnico e profissional tem sido
tratado como parente pobre do préprio sistema, opg¢ao de
segunda oportunidade por quem o procura e formagao de
acesso a diplomas socialmente desvalorizados, era decisivo
dotar as escolas profissionais, que surgiram paralelamente
ao'ensino secundario regular, de condigdes para ultrapassar,
na pratica, esse quadro.

Formagao dirigida ao sucesso, formagao polivalente,
formagao exigente e formagao equivalente a de outros
percursos escolares.

Constituindo o arranque das escolas profissionais uma
inovagdo no seio das modalidades especiais de educagao




escolar, a ocasidao era unica e propicia para se investir
seriamente na inovagao educativa com o propdsito de
contribuir para a inversao dessa tendéncia histdrica.

b)numa economia carente de técnicos intermédios para a sua
modernizagao(7), nao era aconselhavel investir num tipo de
formagao carregado de abandonos e de insucessos, cheio de
entropia. As escolas eram de iniciativa local, a organizagao
teria de ser flexivel e a formagao dotada de grande
elasticidade e eficiéncia.

Os escassos recursos do Pais, tanto humanos como
materiais, ndo sao compativeis com o luxo que representa
comportar elevadas taxas de repeténcia e abandono. Por isso,
as escolas profissionais deveriam estar aptas a valorizar
uma diversidade de formas de exceléncia e de percursos de
formagao. '

c)sendo previsivel que o publico-alvo que procuraria as
escolas profissionais seria muito diverso quer na idade quer
no percurso escolar anterior ou ainda na origem
socioecondmica impunha-se um modelo de organizagdo da
formagao muito aberto a diversidade pessoal e de ritmos de
progressao, flexivel, promotora do desenvolvimento de cada
um e conducente a igualdade de resultados para todos.

d)as escolas profissionais deveriam, na decisao politica dos
responsaveis pelo Ministério da Educagdo, vincar o cunho
personalista da formagdo e a imprescindibilidade da
conjungdao da formagdao eminentemente tecnolégica com a
formagao socio-cultural e cientifica. O sangue novo de que
necessita a economia portuguesa nao se traduzira muito
provavelmente numa mao-de-obra executora de rotinas,
repetidora de pré-requisitos, mas num conjunto de técnicos
intermédios, bem preparados cientifica e tecnicamente,
conhecedores do contexto econdmico e empresarial,
criativos, capazes de resolver problemas novos, abertos ao
trabalho em equipa, empreendedores, abertos a problematica
europeia e aptos a aprender sempre ao longo da vida
profissional.
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O cuidado colocado no acompanhamento tutorial individual
dos jovens €& corolario deste principio e opgao elementar
para a sua concretizagao.

e)na ordem institucional, o enquadramento legislativo impeliu
a adopgao do sistema modular. J4 a Lei de Bases do Sistema
Educativo no seu artigo 19°? diz que a formagao profissional
se estrutura segundo um modelo institucional e pedagdgico
suficientemente flexivel que permita integrar os alunos com
niveis de formagao e caracteristicas diferenciadas.

O préprio normativo que rege as escolas profissionais refere
no seu artigo 99 que os cursos serdao preferentemente
organizados "em mddulos de duragao variavel, combinaveis
entre si, segundo niveis de escolaridade e de qualificagao
profissional progressivamente mais elevados”.

Alids, todo o Decreto-Lei n? 26/89 vinca a flexibilidade
como sendo uma das caracteristicas centrais das escolas
profissionais.

f) finalmente, as préprias organizagdoes internacionais tém
recomendado a adopgao deste modelo de desenvolvimento
curricular. A "UNESCO aconselha-o e segue-o em varios
paises do mundo (ex. india, Libano, Benim, Mogambique,
Canada, Singapura), a OIT perfilha-o e divulga-o no seu
centro de Turim, em ltalia.

O CEDEFOP/CEE recolhece-lhe as enormes vantagens assim
como a OCDE.

A aplicagdo do sistema modular as escolas profissionais exigiu a
adopgao de ym certo modelo de organizagdo modular da formagao. De facto,
foi o préprio contexto em que se introduziu entre nés o sistema modular
que vincou as suas caracteristicas especificas, que o vao distinguir de
outras aplicagdoes noutros contextos.

Na verdade, as escolas profissionais assentam, no campo da
formagao, em trés elementos principais:

a)sdao uma modalidade especial de educagao escolar

Y

b)destinam-se prioritariamente a formagao inicial
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c)visam em primeira instdncia a qualificagdo profissional de
jovens do grupo etario 15-18 anos.

Ora, sao estes mesmos pilares que acabam por configurar um modelo
de organizagdo modular da formagao que, conforme se pode ver na figura,
ndao s6 valoriza uma ordem interna e estabelece uma hierarquia de
precedéncias entre os mddulos, mas também se desenvolve pressupondo
uma interacgcdo formamdo-professor/monitor.

Se estivessemos perante uma populagdo menos homogénea, p. ex.
adulta e no ambito da formagdo continua, entdo a organizagdo modular
teria que seguir outro rumo.

QUADRO

Modelos de organizagao modular segundo o tipo de formagao

Formacdo Tipo A Caracteristicas predominantes dos Formagdo Tipo B
modelos de organizacdo modular

A oxganizacdo modulaxr valoriza uma

Piblico: ordem interna e estabelece uma se- Pidblico:

jovem quencialidade inter-mdédulos, em adulco
funcdo de objectivos finais de (ou jovem fora
formacdo idénticos para todos. da

escolaridade)
A aprendizagem pressupde
Ambiente: uma forte interacgdo Q publico-alvo T
formando/formador e é heterogéneo Ampience:
uma acg¢do tutorial

escolar extra-curricular

A aprendizagem

Iipo de O publico-alvo centra-se guasi | . " e
formacido: é homogéneo exclusivamente no y
continua
L. formando
inicial
(apds 9% ano) A organizacdo modular

valoriza a unidade mdédulo
(modelo self-service)

Por outro lado, a organizagdo dos mddulos adoptada nas escolas
profissionais pressupde um ordenamento subordinado a consecugdao de uma
dada certificagdo escolar e profissional, ja pré-estabelecidas.

Obviamente que quando uma escola profissional, conforme se prevé
legalmente e se realiza de facto, promove acgdes de formagao continua
para publicos adultos terda de desenvolver outros modelos de organizagao
modular, usufruindo da sua versatilidade matricial e da sua autonomia
pedagdgica.
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8. As limitagdes encontradas

Era evidente que a aplicagao generalizada do sistema modular, tal
como foi descrito, encontraria limitagdes, seria controversa e geradora de
resisténcias diversas.

As limitagdes, a partida, eram varias e de monta:

a)os programas para cada disciplina ou area disciplinar teriam
que ser construidos de novo e de raiz segundo uma
organizagao modular (o numero de programas encomendados
ultrapassa ja os quinhentos);

b) Portugal nao tinha tradicdo de aplicagao, em larga escala, do
sistema modular;

c)os professores/monitores a que ‘as escolas profissionais
teriam de recorrer possuiam maioritariamente uma
formagdao e uma experiéncia pedagdgicas bem distantes das
exigéncias deste modelo;

d)as escolas e as suas direcgdes nao estariarn preparadas para
receber tal inovagao, sobretudo pelas implicagbes que a sua
concretizagao -teria sobre a gestdao dos espagos, 0S recursos
humanos e materiais, as praticas pedagdgicas na sala de
aula e o sistema de avaliagao;

e)os formandos colocariam reservas ao modelo de progressao
escolar e ao clima de exigéncia permanente que se
cria, habituados que vinham a, pelo menos, nove anos de
escolaridade realizada segundo um modelo muito diferente,
rotinados noutro ambiente pedagdgico.

Por outro lado, a aplicagao da organizagao modular arrasta consigo
outros problemas que sao limitagdes concretas para quem a aplica,
nomeadamente na gestao pedagdgica dos programas. Assim, pode
promover-se uma fragmentagdo de saberes, um painel de mosaicos com
pouco nexo. Esta tendéncia sera favorecida se ndo estiverem garantidas
duas condigées: a sequencialidade dos mddulos e uma dindmica da escola
geradora de projectos integradores de diferentes disciplinas e saberes.
Comega a nascer e a desenvolver-se a ideia de langar "macromddulos”, ou
seja, modulos pluridisciplinares orientados em fungdo de projectos
escolares de formagao.
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Esta € uma das areas de forte incidéncia de autonomia pedagdgica das
escolas. A partida, as potencialidades parecem evidentes. Os formandos,os
formadores e a comunidade educativa parecem podem estabelecer
percursos em ziguezague (que atravessem horizontalmente a postura
normalmente vertical e sequencial dos médulos de cada disciplina), como
resposta a construgao de projectos educativos interdisciplinares,
evitando, assim, duplicagdes contraproducentes. A reorganizagdo do plano
de estudos recomendado podera assim fomentar aprendizagens mais
adequadas.

Uma outra limitagdo prende-se com o facto do Pais nao dispér nem do
conhecimento nem da experiéncia especificas neste dominio
suficientemente desenvolvidas para permitir enquadrar e perspectivar a
organizagao modular das disciplinas no ambito de uma didactica prépria da
forrmagao tecnoldgica e profissional. E esta ndo é uma limitagado menor. A
Gnica solugdo - sempre arriscada - € fazer caminho ao andar, embora se
tenham promovido debates, seminarios e acg0es de formagao se garantam,
por parte do GETAP, algumas condigbes de acompanhamento e de
monotorizagao(8).

9. Algumas areas de risco e notas finais

Apdés a fase de langamento do modelo, a preocupagao central do
Ministério da Educagao - GETAP é a de assegurar 0 seu desenvolvimento em
bases qualitativamente sempre mais sdélidas.

As dareas de risco sdo evidentes e nunca foram escamoteadas. O
GETAP investiu somas enormes na construgdo dos novos programas, reuniu
e orientou os especialistas, acompanha permanentemente as escolas, esta
a formar os professores e a rever os programas modulados.

Contudo, ha quatro areas que deverdao merecer especial atengdo, sob
pena de se poder queimar definitivamente o terreno da inovagao.

Em primeiro lugar, ha que expandir gradualmente a aplicagao do
sistema modular a todas as escolas profissionais, com o apoio permanente
do grupo operacional do GETAP que devera promover, antes de mais, todas
as acgdes de formagdo necessarias, quer incentivando os pédlos de
formagao existentes nas escolas quer investindo na realizagdo de "malas
pedagdgicas”.
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As acgbes de formagao deverdo, sempre que possivel, ter lugar na
escola, envolvendo todos os professores de todas as areas e contemplar
actividades de planificagdo conjunta. Todos os investimentos que cada
escola realizar nesta area serdo certamente muito rentaveis, a curto,
médio e longo prazos.

S6 assim as escolas poderao construir um plano estruturado e
adequado ao seu projecto pedagdgico. E mais: s6 cada escola podera definir
um plano de concretizagcdo gradual do modelo de organizagdao curricular
proposto. Na elaboragao desse plano deverdao participar nao sé os
professores mas outros elementos da comunidade educativa. Esta
adequagao especifica € muito importante a fim de evitar uma aplicagao
meramente legalista e, consequentemente, um esvaziamento progressivo
das vantagens do modelo.

Em segundo lugar, € preciso colocar todo o sistema de formagdo em
alerta permanente face a erros, sobreposigdes, omissdoes, mas formulagdes
e falta de dados de apoio ao aluno. Quaisquer intervenientes no processo
educativo devem sinalizar esses problemas, procurar corrigir as
trajectérias in_loco e dar conhecimento ao GETAP, para melhoria do
sistema geral.

A fase de reformulagdao e ajustamento do edificio modular esta a
decorrer e ndo pode ser obra exclusiva da administragdo. E que esta nao
esta na escola ou na sala de aula, nem nas experiéncias de trabalho onde se
constroem as aprendizagens. Ai estdao os formandos e formadores, os
primeiros a dever langar todos os alertas.

Em terceiro lugar, & necessario completar todos os mddulos
aprovados, produzindo mais materiais de apoio ao aluno. Nao é possivel
querer centrar 0 processo da aprendizagem no aluno construindo apenas
materiais didacticos para os formadores/monitores. Os formandos
necessitam permanentemente de guias de exercicios de auto-formagao e
de auto-avaliagdo, de mddulos de apoio e de recuperagdao, em caso de
dificuldades na consecugdao dos objectivos propostos e de mddulos de
enriquecimento.

Este talvez seja o maior desafio que o GETAP e as escolas tém pela
frente na area pedagdgica: rever a construgdo de todos os mddulos em
fungdo do seu primeiro destinatario: o formando.
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Em quarto lugar, deve alargar-se e enriquecer-se o debate sobre o
sistema modular bem como sobre toda a didactica da formagido tecnoldgica
e profissional.

Debate nas escolas, debate inter-escolas, debate inter-experiéncias
nacionais de formagdo de base curricular modular, debate inter-paises que
adoptam mais ou menos o modelo.

Seria particularmente interessante juntar as varias experiéncias
nacionais em semindrios de aprofundamento - empresas, institutos,
escolas e centros de formagdo - e participar em semindrios internacionais
sobre a matéria.
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NOTAS

(1) As escolas profissionais (D.L. 26/89 de 21 de Janeiro) nasceram em
1989. Sao de iniciativa local de instituicoes da sociedade civil
portuguesa - empresas, associagdes empresariais, sindicais,
industriais e comerciais, autarquias, cooperativas, fundagdes, etc. -,
gozam de autonomia financeira, administrativa e pedagdgica e
oferecem uma formagao tecnoldgica, cientifica e sociocultural
dirigida prioritariamente & qualificagdo de técnicos intermédios (9¢
ano + 3 anos) em diversas dreas de formacgdo. Para uma rapida
informagdo vejam-se os quadros seguintes:

QUADRO 1

ESCOLAS PROFISSIONAIS POR REGIOES SEGUNDO O ANO DE CRIAGAO

_ AKO DE CRIAGAO EP's
CEGIDES FLARD CRIADAS
1989 | ® 1990 | ® 1991 | ®| TOTAL
HORTE 25 | so 19 |33 g |26 53
CEHTRO 9 | 13 s |10]| 13 |37 27
LISBOA Y. TEJO 14 23 15 31 i1 31 41
ALERTEJO 2 4 3 16 2 6 12
ALGARYE 0 0 2 4 0 - 2
TOTAL 50 100 49 100] 35 [ 100 134

Fonte : " Equipa de Projecto das Escolas Frofissionais ™ - GETAP

17



ALUNOS NAS ESCOLAS PROFISSIONAIS, POR REGIAQ(*)

QUADRO 2

ALUNIS QUE FREQUENTAM

FCRIGES £ AN M 199171992 TOTAL
12 ANO 22 ANO 32AND g

NORTE 2691 | 1603 | 840 5134 | 37,3
CENTRD 1779 | 713 | 359 2551 | 20,7
LXEVALEDOTEJD | 2325 | 1268 540 4133 | 30,0
ALENTED 867 425 73 1371 10,0
ALGARVE 162 107 - 263 2.0
COMTINENTE 7824 | 4117 | 1817 13758 | 100

Fonte : " Equipa de Projecto das Escolas Profissionais ™ - GETAP

(*) O nimero de alunos dos 22 e 3? anos é referido a Janeiro de
1991 e as listas nominativas fornecidas pelas Escolas; o
nimero de alunos do 12 ano é referido a finais de Agosto de

Escolas

1991 e

Profissionais.

a candidaturas

apresentadas

pelas

18




QUADRO 3

PROMOTORES DAS ESCOLAS PROFISSIONAIS, SEGUNDO O ANO DE CRIAGAO

ff/f/ﬂr’t’f.f EM EP’S EM EP'S EM EP'S

TOTAL ) 3 DE 4 DE % DE %
FRONCTORAS 1989 1990 1991
C.MUNICIPAIS 51 21 14 15 138 21 13 31
ENMT.ADM.PUBL. 24 10" 6 6 10 12 8 12
EMP.PRIYADAS 50 21 23 24 21 25 6 10
ASSOCIACTES €3 23 i3 5 13 22 17 23
ASS.EMPRESAR. 29 12 T 12 '8 3 (a 16
STRDIC. E ASS.

SIHDICAIS 12 S 4 4 ] 3 0 0
OUTROS T 3 4 4 2 2 1 2
TOTAL 242 100 35 100 85 100 61 100

Fonte : " Equipa de Projecto das Escolas Profissionais * - GETAP
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QUADRO 4

ALUNOS NAS ESCOLAS PROFISSIONAIS SEGUNDO A REGIAO E A AREA DE

FORMACAQ

RS e | oo [ (e | e | o | 081

FREAS 08 F07AC D 0 RN
1-ATES DO TACLEO 191 . T . : o [as | @ | s
2 PR AISTOA SO ITI  I ol ows 50| s |48
3 DESIONE JES2H) TEN) 193 ) : : : 163 1 32| 45 | 34
(- WTES GREAESS 5ol e | a : S R EI A A /7B R
§-PRODUGAO GRTCA : 3 : ’ 5 |06 5 | 04
bSO w51 ol |43 e |43
1- NFORUADCA 26 | o | | o | s | o s tee | 1
3 TEXTL VESTUASID £ CALGA0 14 30 133 : - 79 [ 30 43 | 33
3 RECTRODHE E BECTRICA 09 | 0 | 8 | B O T I VR I 70 Y
10- QA : : : 25 : 25 o4 | 16| 12
n.-uzmo.':fie:m o1 52 3 : 13 W
12-MGR0- KNATAY B | %0 | te | 10 | 40 | s00 |84 | 113 | 83
- HOTELIRATURSUOE (UTRCS SRIFESSOR 242 § 173 {8 ’ 6 [ 83| 111 ) 88
14 - ABIENTE E RESURSOS NATURAS - . 60 . . §0 10 791 1]
SAOSEA. -~ : 5 | 15 . B | 60 |ar| s |
15- NECRUAGH, COML E0E. 20 | o | | | 2] e | ed
17-KMBNSTRAGHO,SERY,COER0 @ | oW | e | ot | - | e [ann | s | o
1-OUTRS . 1 : . o3| 1o | o7
TOTAIS ay |2 | s | s | ror | s frooo | rarss | to0

3) A coluna Tolais - 1 Gzrencia-se G ealeror por induir 0 acréscima 2 chinos previsios pare incizr eckvidzde mo eno st 2 1831192,
Este acréscimo & originzd pela eriagdd 2 novas Curses & noves fumas res Escoles Profissions’s cridas em 1569 @ 1930 e pei2 criggd ¢¢
noves Escalzs Profssanzs em 1991,

b) A esintu percential relerese nztwalnenle § lotziéade dos ahs apds o aréscing rlerdo na rala deror, € imadcaments
compzraizl com g esinura percentual anzs do aciéscima ¢ permils vedfcar @ evolugdd 0o peso elzv do rmeny 2 dhnos per
érea 62 fomzzo,
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(2)

No apds-guerra, assim como hoje em qualquer pais que se levanta
apds um periodo de guerra mais ou menos longo, havia largas franjas
populacionais que ou tinham deixado de frequentar a escola e
abandonado sem concluir os estudos ou nem sequer tinham entrado no
momento adequado, outros ainda tinham de mudar de profissdo ou
actualizar-se, sobretudo os jovens desmobilizados e os
adultos. Para eles o sistema modular de organizagao de formagéo
mostrava-se mais adequado do que o sistema organizativo
tradicional.

A Direcgao Geral de Extensdao Educativa coordena uma significativa
experiéncia - Sistema de Unidades Capitalizaveis - de ensino
pds-laboral que contempla uma organizagdo de formagao por unidades
independentes e capitalizaveis.

Ha varias instituigdes particulares de formagdao e empresas que
também recorrem a organizagdo modular dos seus cursos.

O GETAP tem elaborado um corpo esquemét.ico a que devem obedecer
os autores de programas e dos mddulos que é o seguinte:

Os programas das disciplinas tém a estrutura geral que segue:

1. Introdugéao

2. Tema integrador (opcional)

3. Elenco modular/duragao previsivel
4. Perfil do(s) docente(s) (opcional)

5. Explicitagdo geral da grelha utilizada
6. Bibliografia geral

Os mddulos apresentam a seguinte organizagio:

1. Objecto/Contelddo programatico

2. Método/Sugestdes de actividade/Tarefas

3. Objectivas

4. Avaliagdo (momentos, tipos, instrumentos e critérios de
avaliagao)

5. Instalagdes e equipamentos indispensaveis

6. Articulagdo entre os mddulos (indicagdo dos pré-requisitos)

7.Bibliografia e outros instrumentos de trabalho
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(@) GETAP/ através do NACEM,tem proposto aos formadores das escolas
uma planificagdo conjunta dos modulos a fim de os contextualizar no
projecto educativo especifico. Um caminho aconselhado é o seguinte:

Estrutur ral modul
1. Contextualizagao
Enquadramento do mddulo nas finalidades gerais:
- do projecto educativo de EP
- do plano curricular

- da componente de formagao
- de 4drea disciplinar/disciplinas/disciplina

n

. Objectivos gerais

3. Conteudos

4. Duragao previsivel

5. Organizagao dos tempos e dos aspagos
6. Orientagdes didacticas gerais

7. Bibliografia geral/outros instrumentos de aprendizagem

nvolvim rri r mddul
1. Conceitos prévios relevantes para a aprendizagem do moédulo
2. Especificagdo do quadro de conteldos
3. Orientagdo e materiais para o professor
4. Materiais de trabalho do aluno
5. Avaliagdo do médulo/avaliagdo dos alunos

6. Avaliagdo do funcionamento do médulq
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Toda a autonomia pedagdgica pelo menos no contexto da educagao em
Portugal - tera de ser resultado de conquistas sucessivas por parte
das escolas, tais sdo os constrangimentos das tradigdes centralistas.
No entanto, muitas escolas profissionais, embora se aguardem os
resultados mais fidveis de uma avaliagdo externa e global, tém
sabido construir projectos-educativos auténomos, enraizados na vida
socioecondmica e cultural local.

Sobre o desenvolvimento de novas competéncias confrontar o nosso
texto "O que querem os empregadores ou que ensino tecnolégico” in "A
educagao tecnoldgica dos anos 90", Edigdes Asa, Porto, 1991.

Sobre esta questdo confrontar o nosso texto "Os quadros intermédios
e 0 processo de modernizagao” CDEE, Porto, 1989.

Para o acompanhamento de monitorizagdo do  processo de
desenvolvimento das escolas profissionais, sobretudo da aplicagao do
sistema modular o GETAP criou um grupo operacional - NACEM -
Niacleo de Apoio a Concretizagdo da Estrutura Modular - que visita
as escolas, reune com as direcgdes pedagdgicas, promove acgdes de
sensibilizagdo/formagdao de directores e professores, divulga folhas
de esclarecimento e aprofundamento da problematica.

Apesar do ja feito, é preciso dizer que se arrancou com este apoio
permanente jd tarde e.que ele sera sempre insuficiente.
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